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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Наименование  

Программы 

«Дети.Творчество.Родина», программа развития  муниципального бюд-

жетного  учреждения «Центр детского творчества  Московского района»  

города Нижнего Новгорода на период 2026-2030 годы  

Основание для раз-

работки Программы  

 Окончание сроков реализации Программы развития учреждения 

«Векторы развития»; на 2011-2025г.г.  

 Необходимость перехода учреждения от этапа устойчивого развития 

к поиску векторов эффективного обновления.  

 Синхронизирование работы учреждения с приоритетными 

актуальными направлениями  национальной и образовательной 

политики государства  в плановый период  до 2030 года;  

 Функционирование    с учетом потребностей  социального заказа, за-

дач и специфики социально-экономического и культурного развития 

региона 

Заказчики Програм-

мы 

Департамент образования города Нижнего Новгорода,  управление обра-

зования  администрации Московского района  

Разработчики Про-

граммы 

Руководство  МБУ ДО «ЦДТ  Московского района» 

Руководитель Про-

граммы 

Власова Н.А., и.о.директора   

Координаторы ос-

новных направлений  

и мероприятий Про-

граммы 

Власова Н.А., и.о.директора  учреждения– координатор направления 

«Внутренняя и внешняя политика учреждения»;  

Власова Н.А., заместитель директора по УВР, -  координатор  направле-

ний:  «Образовательная деятельность учреждения»; «Педагогические 

кадры» 

Молгачева Т.И., заместитель директора по УВР-координатор направле-

ний «Социализация обучающихся», «Инновационное развитие», «Мето-

дическая деятельность учреждения» 

Солодовникова Е.В.., заместитель директора по АХЧ – координатор на-

правления «Материально-техническое  обеспечение реализации основ-

ных мероприятий программы»; 

Руководители структурных подразделений ЦДТ – координаторы целевых 

проектов, отдельных мероприятий программы  

Концепция Ключевые понятия: Дети. Творчество. Родина.  

Устойчивое развитие образовательной системы, располагающей потен-

циалом, необходимым для развития у детей с различными образователь-

ными потребностями мотивации к познанию и творчеству, как фунда-

ментальным основам ценностных установок  социализации в интересах 

личности, семьи и государства. 

Цель Программы  Модернизация работы Центра через внедрение  новой модели образова-

ния и стратегии    управления качеством образования, направленной  на  

развитие личности, создание условий для самоопределения и социализа-

ции детей и молодѐжи на основе социокультурных, традиционных рос-

сийских духовно‑нравственных ценностей и принятых в российском об-
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ществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства; на основе консолидации  лучшего опыта учреждения,  ре-

сурсов региона и приоритетов государственной образовательной и на-

циональной  политики. 

Задачи Программы 1. Обновлять содержание и повышать качество образовательной дея-

тельности учреждения в соответствие с приоритетами направлениями 

образовательной и национальной  политики;  

2. Разрабатывать и внедрять эффективные модели воспитательных 

практик  и  социализации обучающихся; 

3. Способствовать повышению организационной культуры учреждения 

и  профессиональной  компетентности его сотрудников; 

4. Укреплять  материальную базу учреждения, привлекать средства для  

целевого  финансирования мероприятий по развитию учреждения; 

5. Развивать и совершенствовать механизмы реализации муниципально-

го социального заказа на оказание муниципальных услуг по реализа-

ции  ДООП  

6. Совершенствовать внутреннюю  и внешнюю политику учреждения  с 

целью повышения эффективности управления  и  повышения его со-

циального и общественного статуса. 

Сроки  и этапы реа-

лизации Программы 

2026-2030 г.г. 

1этап. январь -август 2026г. 

Анализ деятельности учреждения, определение векторов разви-

тия 

2 этап:  сентябрь-декабрь  2026г. 

Формирование структуры и содержания деятельности   

3этап: январь 2027г.-август 2030г. 

Реализация (корректировка, подстройка) структуры и содержа-

ния  деятельности 

4 этап:  сентябрь -декабрь 2030г. 

Анализ  деятельности, определение дальнейших перспектив раз-

вития; 

Источники финан-

сирования Про-

граммы 

 Средства бюджета 

 Средства целевых  государственных, региональных и  муниципаль-

ных  программ и субсидий; 

 Благотворительность (родительские  и спонсорские средства); 

 Средства от оказания платных дополнительных образовательных ус-

луг; 

 Гранты, денежные поощрения по результатам участия учреждения  в 

конкурсах, проектах и инициативах в области  образовательной поли-

тики 

Ожидаемые конеч-

ные результаты реа-

лизации Программы 

Обновленное содержание образования обеспечит: 

 многоуровневый и дифференцированный подход к организации дея-

тельности по дополнительным общеобразовательным и общеразви-

вающим программам;  
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 вариативность и многообразие видов социально-творческой 

деятельности детей; обеспечение доступности и свободы выбора про-

грамм;   

 создание условий для развития личности ребѐнка, приобщение к об-

щечеловеческим и национальным ценностям, творческой самореа-

лизации личности ребенка, его социализации и интеграции в обще-

ство. 

 формирование  компетенций, необходимых обучающимся для опре-

деления и выстраивания индивидуальной образовательной траекто-

рии,  конкретизации и удовлетворения интересов и творческих целей, 

включая раннюю профориентацию; 

 социальный лифт различным категориям участников образовательно-

го процесса, с учѐтом образовательных потребностей; 

 удовлетворение социального заказа государства и родителей на пре-

доставление конкретных образовательных услуг. 

Система  инновационной и методической  деятельности учрежде-

ния позволит: 

 находить и применять современные образовательные технологии, 

формы  и методам обучения, адекватные образовательной ситуации; 

 разработать и внедрить механизмы оценки достижений обучающихся; 

 находить новые эффективные формы и методы организации учебно-

воспитательного процесса,  методы  контроля и управления;  

 обеспечить  компетентностный подход  к организационно-

методической деятельности, как ресурса развития учреждения;  

 развивать  информатизацию образовательного процесса. 

Модель воспитания и эффективной социализации обучающихся  по-

зволит: 

 мотивировать  обучающихся к  познанию и творчеству; 

 создавать  поле  для патриотического и духовно- нравственного вос-

питания, личностного развития, профессионального самоопределе-

ния, творческого труда, формирование общей культуры; 

 обеспечивать деятельностный механизм социализации, дать поле для 

социально-ответственной  деятельности; 

 профилактику асоциального поведения детей и подростков, ран-

нюю профилактику семейного социального неблагополучия; 

Повышение организационной культуры учреждения и  профессио-

нальной  компетентности его сотрудников позволит обеспечить: 

 комфортную образовательную и коммуникативную среду  для участ-

ников образовательного процесса; 

 формирование и рост компетенций современного педагога дополни-

тельного образования; 

 активное включение в работу Центра молодых профессионально 

компетентных специалистов; 

 преемственность в передаче опыта наставников молодым специали-



6 

 

стам 

 мотивирование педагогов через систему эффективного контракта в 

Центре, участие педагогов в муниципальных,  региональных и все-

российских программах и проектах по поддержке педагогических 

кадров;  

 рост престижа учреждения и сохранение его высокого государствен-

ного и общественного статуса; 

Развитие  и укрепление  материальной  базы учреждения  

позволит:  

 обеспечить механизм реализации поставленных программой задач 

развития, включая эффективную реализацию региональной модели 

дополнительного образования; 

 обеспечить безопасность и комфортность деятельности в учрежде-

нии  участников образовательного процесса; 

 многоканальное финансирование, прозрачность распределения 

средств и эффективность их использования, в т.ч. за счет концен-

трации ресурсов на приоритетных направлениях развития; 

Совершенствование  внутренней и внешней политики учреждения 

позволит: 

 определить оптимальную структуру организационной деятельности 

учреждения, предполагать вариативность моделей управления,  эф-

фективно решать кадровые вопросы; 

 отладить механизм эффективного взаимодействия Центра с ОУ рай-

она, включая интеграцию структур дополнительного образования в 

муниципальное образовательное пространство;  

 консолидировать партнерство государства, бизнеса, институтов гра-

жданского общества, семей, развивая межведомственную и межуров-

невую кооперацию, сетевое взаимодействие, использование культур-

ных, географических ресурсов территорий; 

 обеспечить высокий спрос на образовательные услуги Центра, конку-

рентоспособность на рынке образовательных услуг; 

 сохранять информационную прозрачность, обеспечение доступа к 

полной и объективной информации о содержании деятельности, ка-

честве услуг и работ;  

 открытый государственно-общественный характер управления, опора   

на механизмы общественной экспертизы и контроля, саморегулиро-

вания; 

 сохранять традиции и преемственность в  учреждения. 
Контроль за  

реализацией  

Программы 

 Общий внутренний контроль качества реализации программы осуще-

ствляет директор учреждения;  

 Контроль качества реализации основных направлений программы 

осуществляют заместители директора ЦДТ; 

 Внешний контроль и аудиторский мониторинг осуществляют заказ-

чики программы и учредители, Управляющий совет ЦДТ 



7 

 

2. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

В период с 2021-2025г.г.  коллектив  Центра  детского творчества Московского района 

работал над реализацией Программы развития «Векторы развития».  Цели и задачи программы 

достигнуты в достаточной мере, что позволяет  учреждению  вести свою деятельность в режиме 

стабильного функционирования. 

Преемственность  предыдущей программы «Векторы развития» и новой программы «Де-

ти.Творчество.Родина» определили ключевые ориентиры  Стратегии развития воспитания  в 

Российской Федерации на период до 2025 года, с учетом Проекта развития Стратегии до 2030 

года,  это: становление российской гражданской идентичности; укрепление нравственных основ 

общественной жизни; успешная социализация детей; их самоопределение в мире ценностей и 

традиций многонационального народа Российской Федерации; межкультурное взаимопонима-

ние и уважение; поддержка семейного воспитания; обновление содержания воспитания, вне-

дрение форм и методов, основанных на лучшем педагогическом опыте; расширение воспита-

тельных возможностей информационных ресурсов через создание условий для позитивного 

развития детей в информационной среде, содействие популяризации традиционных российских 

культурных, нравственных и семейных ценностей в информационном пространстве. 

С внедрением на территории Российской Федерации Приоритетного национального про-

екта «Молодежь и дети» на период с 2025-2030гг, стало так же  актуальным синхронизировать 

деятельность образовательного  учреждения его целевым установкам и Федеральными проек-

тами: «Россия-страна возможностей», «Мы вместе», «Все лучшее-детям», «Педагоги и настав-

ники». Они  направленны на  создание системы выявления, поддержки и развития способностей 

и талантов детей и молодежи и ранней профориентации обучающихся,  обеспечение равного 

доступа детей к актуальным и востребованным программам дополнительного образования, со-

циализацию и воспитание социальной ответственности детей и подростков.  

Определяющим фактом  развития являются так же ориентиры второго этапа реализации 

Концепции развития дополнительного образования детей на 2025–2030 годы:  

Достижение плановых показателей персонифицированного финансирования через соци-

альные сертификаты;  создание условий для вовлечения детей с ограниченными возможностя-

ми здоровья, детей-инвалидов и детей-сирот в систему дополнительного образования;   обнов-

ление материально-технической базы организаций дополнительного образования; активное 

привлечение молодых специалистов к образовательному процессу; расширение программы экс-

курсий для детей по историко-культурным маршрутам, музеям и научным центрам; совершен-

ствование цифровых сервисов.  

Таким образом, ориентируясь на эти три стратегически важных  нормативных докумен-

та, новую программу развития по срокам  целесообразным внедрять на 2026-2030 годы, преду-

смотрев в  2026 году  переходный период для анализа данности учреждения,  определения пер-

спектив  в новых условиях и подстройки в связи с ближайшим выходов новых нормативов в 

сфере образования, проекты, которых находятся на утверждении.    

Нижеперечисленные факторы стали определяющими при постановки задач переходного 

периода, решив которые можно приступать к основным задачам программы. 
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ЦЕЛЬ ПЕРЕХОДНОГО ПЕРИОДА: (2026г) 

Определить  перспективы развития учреждения в условиях реализации региональной 

модели персонифицированного финансирования в плановом периоде на 2026-3030 гг, обеспе-

чивающие плавный переход от системы устойчивого развития к новым векторам развития с со-

хранением баланса  преемственности, качества и современности.  

 

ЗАДАЧИ ПЕРЕХОДНОГО ПЕРИОДА: 

1. Синхронизировать  механизмы комплектования  и движения обучающихся в соответствие 

с установками муниципального социального заказа на реализацию ДООП и ведения  учета 

численности обучающихся  в электронной системе Навигатор Нижегородской области.  

2. Пересмотреть содержание и сроки реализации части программ, применять модульный 

принцип преемственности и интеграции программ 72 часовых и 108 часовых программ в 

реализации каждой направленности и вида деятельности по программе.  Разрабатывать но-

вые программы, ориентируясь на социальный заказ потребителей образовательных услуг. 

3. Оптимизировать алгоритмы сетевого взаимодействия со школами и дошкольными образо-

вательными учреждениями по реализации ДООП. 

4. Повышать информационно-коммуникативную компетентность педагогов  через   участие 

во всероссийских цифровых проектах и курсах повышения квалификации, включая освое-

ние дистанционных образовательных технологий и искусственного интеллекта. 

5. Систематизировать   работу по выявлению, поддержке талантливых и одаренных детей че-

рез мотивирование  их к участию и качественную подготовку  к  конкурсам всероссийско-

го и международного уровня, к участию в конкурсных отборах по программам дополни-

тельного образования в региональных,  всероссийских и международных образовательных 

центрах. Активнее использование ресурсы Регионального  центра выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов у детей и молодежи,  с учетом опыта Образовательного 

фонда «Талант и успех» и других платформ по поддержке талантливых и одаренных детей. 

6. Усилить содержательную составляющую направления работы  с детскими общественными 

объединениями, активизировать участие в мероприятиях  Интеграция проектов и активно-

стей Движения Первых в реализацию воспитательного блока ДООП, соответственно про-

филю.  Продолжать развивать, структурировать и  систематизация работу площадок Цен-

тра Движения Первых, Волонтѐрского центра и Медиацентра на базе Центра детского 

творчества. 

7. Развивать систему наставничества, вовлечение педагогов и обучающихся, в различные 

формы сопровождения, наставничества и «шефства». 

8. Активизировать информационно-рекламную  кампанию программ дополнительного обра-

зования  через разработку презентационных   материалов и  промо-продукции, использо-

вать современные формы привлечения внимания  детей, родителей и общественности  к 

информации о реализации программ с целью их конкурентоспособности.    

9. Расширять механизмы  грантовой поддержки и привлечения ресурсов,  предусмотренные  

реализацией  приоритетного национального проекта «Молодежь и дети», начиная с малых 

форм проектной деятельности в каждой из направленностей  дополнительного образова-

ния в учреждении. 
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  3.  ИСХОДНОЕ СОСТОЯНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК СИСТЕМЫ   

         Как и любое учреждение системы дополненного образования, Центр детского творчества 

Московского района ориентируется  на социального заказа государства, общества, семьи с уче-

том интересов и потребностей личности, специфики развития региона, микросоциума района 

культурных традиций. 

       Для успешного функционирования  учреждения, с учетом конъюнктуры рынка, необходи-

мо, чтобы диапазон его образовательной и социальной деятельности формировался на основе 

выявленных интересов и потребностей потенциальных потребителей оказываемых им образо-

вательных услуг. 

С целью выявления социального заказа, адресованного   МБУ ДО «ЦДТ Московского рай-

она», были проанализированы и изучены: 

 контингент обучающихся 

 функции учреждения, обозначенные Уставом, органами управления в сфере образования; 

 комплекс образовательных услуг, которые предоставляет  ЦДТ, их качество, потребности 

обучающихся и их родителей; 

 спектр услуг, оказываемых населению другими образовательными учреждениями в сфере 

дополнительного образования; 

 анализ кадровых и материально-технических ресурсов 

 

3.1. программы, контингент обучающихся 

Центр детского творчества Московского района, осуществляет образовательную дея-

тельность по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам  по шести 

направленностям: художественная, физкультурно-спортивная, социально-гуманитарная, тури-

стско-краеведческая,   техническая и   естественнонаучная  направленности.  Обучающиеся 

формируются в группы по программам.  

 

Таблица 1.Распределение обучающихся в программах  по направленностям обучения 

№ Направленность 2023-2024 

программ/ 

групп 

2024-2025 

 рограмм/ 

групп 

2019-2020  

(предыдущая программа) 

1 Художественная 63/2902 65/2940 52/2149 чел 

2 Физкультурно-спортивная  33/1469 34/1545 15/727 чел 

3 Техническая 5/119 5/94 9/151 чел 

4 Социально-гуманитарная 10/375 10/370 10/130 чел 

5 Естественнонаучная 4/184 5/175 8/130 чел 

6 Туристско-краеведческая  2/51 /16 1/15 

 

Факт:  

Преобладают объединения художественной направленности, значительная доля обучающихся 

в объединениях физкультурно-спортивной направленности.  

тенденция к увеличению программ социально-гуманитарной направленностей, уменьшения 

программ технической направленности.  

Риски: ослабление технической направленности  
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Задачи: Развивать туристско-краеведческую направленность, ресурсно поддерживать техни-

ческую направленность.   

 

По возрастному составу и социальному статусу данные следующие: 

 

Диаграмма 2 Возрастной состав обучающихся. 

(сравнительный анализ  на 30января 2029 и  2025 гг) 

0

500

1000

количество
2020 

количество
2025 

количество 2020 12 79 189 268 260 257 203 157 119 104 86 50 48 30

количество 2025 225 362 476 564 650 601 433 430 411 277 246 194 181 78

5 лет 6 дет 7 лет 8 лет 9 лет 10 лет 11 лет 12 лет 13 лет 14 лет 15 лет 16 лет 17 лет 18 лет 

 
Факт. Всего детей: 

2025 год -5139 (без задвоения) 

2020 год-3263 (без задвоения) 

Выводы:  

Значительно выросло количество обучающихся относительно периода предыдущей про-

граммы  развития 

Задачи: сохранять контингент 

 
Диаграмма 3 Распределение численности детей по группам. 

(сравнительный анализ за 3 года) 

Численность обучающихся и количество групп, всего  по учреждению 

9

9,5

10

10,5

11

11,5

12

2023 2024 2025

средняя

численность в

группе 

 
 

Факт: Средняя численность обучающихся в группах  

2023 год -10,4 человека 

2024 год-9, 95 человек 

2025 год -11,7 человек 

Выводы:  

Динамика пропорционального увеличения численности обучающихся и численности групп 

Риск: не достичь увеличения среднего количества обучающихся в группе 

Задачи: увеличивать число обучающихся в группах без увеличения количества групп по про-

грамме. 

 

Численность обучающихся и количество групп в  структурных подразделениях,  

Данные на начало 2026 года 
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Диаграмма 4 Распределение численности детей по группамc в СП 
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Факт: Динамика увеличения общей  численности обучающихся и количества групп. 

Динамика увеличения  наполняемости  групп до 12, 3 чел 

Увеличилась доля детей 5-6 лет 

Риски: обучающиеся  старше 18 лет отрицательно влияют на статистику  (63 чел) 

Задачи: При комплектовании групп четко соблюдать нормы 12-15 чел, сокращать долгосроч-

ные программы, если есть отсев 

 
            

3.2. Анализ образовательных потребностей 
 

Баланс соотношения программ разных направленностей и уровней их сложности 

сложился с учетом  муниципального заказа, спроса родителей и детей,  динамики сохранности 

контингента, характеристике контингента, ресурсные возможности учреждения. 

 

 Диаграммы 5 Исследование образовательных потребностей обучающихся и родителей   

Критерии выбора кружка 

близко 

нигде нет таких объединений 
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Выводы:  

Срезовые результаты  мониторинга  степени удовлетворенности родителей работой об-

разовательного процесса в учреждении по детским подростковым клубам  показали: 

• заинтересованность родителей услугами ДПК, но вместе с тем, недостаточную информиро-

ванность о деятельности клубов;   

• приоритет в выборе кружка отдается близости к месту жительства и уникальности направ-

ления. 

• востребованность спортивных, хореографических, декоративно-прикладных коллективов; 

Это позволяет  вводить новые направления 

• обозначился социальный заказ на краткосрочные программы в каникулярные периоды. 

• большинство родителей заинтересованы в том, чтобы дети были заняты в свободное время 

• есть определѐнное число, ориентированное  на получение новых знаний, которых не даѐт 

школьная программа, новых направлений, не исключая платные образовательные услуги. 

Анализ мнений родителей и обучающихся и конкретных предложений по улучшению каче-

ства образовательного процесса  позволяет так же выделить несколько наиболее акту-

альных аспектов: 

• предоставить родителям возможность общения с психологом, наблюдающим за развитием 

ребенка; 

• совершенствовать индивидуальный подход к детям за счет формирования небольших по 

численности  групп; 

•  расширять формы работы ЦДТ  в выходные дни (Семейный клуб, Клуб выходного дня и 

т.д, летние прогулочные группы.); 

• привлекать больше педагогов мужчин в спортивные  и технические направленности; 

• укреплять материальную базу учреждения 

Риски: 

Социальный  социально-демографическая ситуация на каждом микроучастке  может вносить 

свои коррективы.  Проанализировав ситуацию, мы определили проблемные зоны, где востребо-
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ванными будут бюджетные, краткосрочные программы, ориентированные на досуг,  и зоны, в 

которых будут успешны базовые и углублѐнные программы. 

 

Задачи: 

Следующими этапами в совершенствовании программного обеспечения должны  стать:  

1. расширение содержание образования, включая научно-исследовательскую деятельность в 

объединениях естественнонаучной направленности, проектные программы в технической 

направленности, экскурсионные группы в туристско-красеведческой. 

2. моделирование дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ с 

учѐтом уровней освоения (начальный, базовый, углублѐнный)  

3. составление единого реестра программ образовательной организации с прямыми ссылками в 

АИС Навигатор  

4. обновление содержания программ, ориентированным на образовательные потребности 

обучающихся  

5. развитие программ технической естественнонаучной направленностей. 

3.3. Качество и результативность образовательной деятельности 

   Индикаторами  оценки  качества в дополнительном образовании  так же являются: уро-

вень освоения предметной области программы, включая  уровень творческих достижений во 

временном и качественном отношениях; динамика развития каждого ребенка и коллектива в 

целом, а так же стабильность контингента обучающихся.  С учетом данных ориентиров в Цен-

тре детского творчества разработана и функционирует единая внутренняя система оценки каче-

ства образования по параметрам: результаты обучения, результаты развития, результаты дос-

тижений, приведенные общим знаменателем к трем уровням: низкому, среднему, высокому.     

Диаграмма 6 Результаты качества реализации ДООП 

 

Факт: высокий уровень  в технических коллективах, ИЗО, ДПТ, МХС 

преобладание среднего:  Соц-гум, театр, хореография   

Риски: Потеря статуса программы, рейтинг учреждения 

Задачи: Не подходить формально к оценке уровня, пересмотреть критерии, согласно уровню 

программы. возможно  они завышены.  
 

Результативность обуче-
ния 

низкий средний высокий 
Музыкальные коллективы  2,0 44,3 46,7 
МХС 1,0 39,4 59,6 
Хореографические 
коллективы  

9,8 52 38,2 

Театральные коллективы 2,8 54,5 38,2 
ИЗО и ДПТ 0,8 49,6 50,4 
Физкультурне коллективы  1 49,5 49,5 
Гуманитарные коллективы 3,5 65,9 30,6 
Технические коллективы 0 11,3 88,7 
Естесственнонаучные кол-
лективы  

0 62,2 37,8 
Туристско-краеведческие 
коллективы 

0 100 0 
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Высокое качество реализации программы подтверждает высокая результативность участия  

детей в конкурсах различного уровня.  
 

 

Таблица 7  Результативности участия в конкурсах по итогам 2020 года. 
 

  показатель  2023-2024 уч.г. 2024-2025 уч.г. 

Всероссийские конкурсы 414 181 

Международные конкурсы 77 108 

 
Таблица 8 Результативности участия в конкурсах с структурных подразделениям по итогам 2020 года. 

 

Вклад клуба, отдела в общую результативность учреждения, данные за 2024-2025 уч.г. 

  Международный 

уровень 
Всеросийский 

уровень 
Регион, Область Городской уровень Районный уровень     

  Места  Уча-

стие  
Места  Уча-

стие  
Места  Участие  Места  Участие  Места  Участие  Итого 

за год 
 (%) 

Детский салд 

№75 
0 0 0 7 0 0 3 4 27 3 44 2 

ДПК " им. 

Ульянова" 
5 25 82 49 49 14 34 1 44 0 303 17 

ДПК "Дельта"  0 0 0 0 12 0 2 0 0 0 14 1 
ДПК "Дружба"  3 8 0 0 11 1 11 6 20 0 60 3 
ДПК "Костер"  40 24 59 0 124 6 210 22 78 0 563 31 
ДПК "Полет"  0 0 0 0 1 0 12 3 96 0 112 6 
ДПК "Салют" 18 17 2 9 0 8 7 5 34 13 113 6 
ДПК "Юнный 
гагаринец" 

0 2 10 0 7 0 32 0 7 0 58 3 
ДПК "Юный 

сормович" 
6 0 110 8 5 0 4 6 56 0 195 11 

ДПТ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Метод отдел  0 2 3 10 1 10 1 10 6 11 54 3 
СПОРТ 0 0 4 0 8 0 2 0 0 0 14 1 
Худ.отдел  0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 
ЦДТ/МХС 39 0 11 0 2 6 23 0 43 0 124 7 
Юность  0 0 0 0 80 43 26 11 0 0 160 9 
           1816  
 

Факты:  

Стабильно высокий уровень результативности по сумме мест во всех видах конкурсов;  

Динамика результативности в международных и региональных конкурсах за счет ресурса уг-

лубленных программ и увеличения качества базовых; 

Высокая  

Снижение результативности во всероссийских х конкурсах ввиду многих факторов (пере-

стройка формата конкурсов данного статуса,  увеличение ознакомительных программ, в ко-

торых дети не выходят на конкурсный уровень, сложности в организапции выездов, тк боль-

шинства всероссийских конкурсов в очном формате) 

Риски:   

Пересмотр сроков, а значит уровня программ,  может напрямую повлиять на результатив-

ность и статус учреждения в целом (при сохранении рейтинговых оценок в сфере образова-

тельной политики  

Задачи: При планировании конкурсов ориентироваться на  планы Региональных и муниципаль-

ных профильных   центров и всероссийский  сводный календарный  план 

В углубленных программам включать перечневые  конкурсы  и олимпиады 

Проанализировать причины и найти оптимальные механизмы демонстрации достижений обу-

чающихся, в тч в программах ознакомительного уровня     
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3.4. воспитание и социализация  
 

Ориентирами  данной работы в учреждении являются создание условий для формирова-

ния адекватной ―Я-концепции‖, социализация, адаптация ребенка, педагогическая коррекция,  

жизненное и профессиональное определение ребенка, забота о здоровье детей и охрана прав 

детства.  

 Направлениями  воспитательной работы  и мерами социальной поддержки  обучающихся 

в учреждении является: мероприятия,  направленные на профилактику социального неблагопо-

лучия, поддержку талантливых и одаренных детей, профессиональное самоопределение; под-

держка социальных и творческих инициатив, реализация прав на участие в детском и молодеж-

ном движении, ученическом самоуправлении, выдача документов, подтверждающих объем по-

лученного дополнительного образования, предоставление характеристик, материалов для порт-

фолио. Ежегодно педагогами в каждом объединении проводится от до 10 крупных мероприя-

тий, а в масштабах учреждения это более 500 мероприятий с охватом 80-90% обучающихся.  

Таблица 9 Сравнительные показатели результатов Самообследования по итогам 2024, 2025 гг. 

 

Активно ведется работа пор выявлению и поддержке   талантливых  и одаренных детей.   

Осуществляется поддержка детского  и моложѐного движения, социальных инициатив. 

Факт: 

 В 2024-2025гг 6 обучающих  Цента прошли конкурсный отбор и были направлены на обуче-

ние по профильным модулям в  международных и всероссийских центров: «Артек», «Сири-

ус».  

 Ежегодно обучающимся спортивных секций присваиваются спортивные разряды (20-30 

человек) Секция Чир-спорт: 30 спортсменов включены в сборную области, 31 чел. Получили 

спортивные разряды в 2025г.; Проведение профильных сборов в спортивных и хореографи-

ческих коллективах, ЦДТ  (Клуб Костер», Клуб «Юность», секция «Футбол», секция «Руко-

пашный бой» 

  2024 2025 

1.   Численность/удельный вес численности учащихся, зани-

мающихся учебно-исследовательской, проектной деятельно-

стью, в общей численности учащихся 

236 человек 

/ 7  % 

215 человек 

/ 4  % 

2.  Численность/удельный вес численности учащихся, приняв-

ших участие в массовых мероприятиях (конкурсы, соревно-

вания, фестивали, конференции), в общей численности уча-

щихся, в том числе: 

2319/65% 

 

3196 /62% 

 

3.  Численность/удельный вес численности учащихся-

победителей и призеров массовых мероприятий (конкурсы, 

соревнования, фестивали, конференции), в общей численно-

сти учащихся, в том числе: 

2121/60% 

 

2805 /58% 

 

4.  Численность/удельный вес численности учащихся, участ-

вующих в образовательных и социальных проектах, в общей 

численности учащихся, в том числе: 

2000/56% 

 

2550/50% 

 

5.  Количество массовых мероприятий, проведенных образова-

тельной организацией, в том числе: 

520 850 

6.  Мероприятий по профориентированию 30 42 
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 Хореографический коллектив «Осторожно, дети!»- участник всероссийских ирегиональных 

проектов (сольные  концерты  в Нижегородской  филармонии,  в рамках регионального   

проекта «Звѐздный шанс»», Участники проекта «Танцуй со звездой», Р.Газманов) 

 Создано и стабильно функционирует  Первичное отделение Движения Первых, выстроена 

система взаимодействия с активами клубов. За год состоялось участие Первичного отде-

ления : в25 региональных и муниципальных мероприятиях, в 5 всероссийских, реализовано 7 

личных инициатив Первичного отделения. Создан Медиацентр, оснащена комната детских 

инициатив Первичного отделения  

 Систематизирована работа волонтерской площадки. В 2025 году площадка получила ста-

тус верифицированной. В 2025 году в резерве 250 волонтеров, реализовано более 2000 часов 

волонтерской деятельности. 

 Важным звеном  интеграции основного и дополнительного образования является деятель-

ность Центра детского творчества по  организационно-методическому сопровождению 

деятельности  в рамках образовательного комплекса Московского района по направлениям 

воспитания: патриотическое и краеведческое, экологическое, семейное, работа с детскими 

объединениями и старшими вожатыми, работа со старшеклассниками, организация лет-

него отдыха. Ежегодно организуется более 90 конкурсов, мероприятий по реализации го-

родских и областных мега-проектов. Наряду с организацией внеурочной занятости обу-

чающихся, Центр детского творчества осуществляет методическое сопровождение дан-

ной деятельности  в образовательных учреждениях.  по направлениям деятельности: Ко-

ординация работы в рамках мега-проектов «Моѐ отечество» и «Мы вместе»; Координация 

деятельности детских и молодѐжных объединений и органов ученического самоуправления, 

включая организацию объединения «Альтернатива»и Первичного отделения Движения 

Первых Координация работы школьных музеев; Методическое сопровождение летне-

оздоровительной кампании; Информационно-просветительская работа,  Оказание мето-

дической помощи,  проведение консультаций, методических выходов; Организация массовой 

работы через  подготовку и проведение  мероприятий для  различных категорий обучаю-

щихся в основной и каникулярный периоды. 

 Ежегодно     Центром детского творчества организовано и проведено более 200  массовых 

мероприятий с охватом   образовательных учреждений 100%, Центр ведет работу по 

месту жительства  через реализацию досуговых, тематических программ, включая мас-

тер-классы,  праздники, концерты, организацию профильных  лагерных смен, реализацию 

социальных проектов,  мероприятия, направленные на развитие социальной активности 

обучающихся и  по  профориентацию старшеклассников.  

Выводы и перспективы: 

 МБУ ДО «ЦДТ Московского района»  является центром дополнительного образования, 

опорной площадкой управления образования по вопросам воспитания и дополнительного 

образования. 

 Необходимо расширять сферу и совершенствовать механизмы интеграции основного и до-

полнительного образования, это позволит:    обогатить содержание и формы образова-

тельной деятельности учащихся; предоставить обучающимся реальную возможность вы-

бора своего индивидуального маршрута путем включения в занятия по интересам; создать 

условия для достижения обучающимися успеха в соответствии с их способностями; ре-

шать проблемы социальной адаптации и профессионального самоопределения школьников. 
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3.5.  Внешние факторы, влияющие на развитие учреждения 

Статистика. Расположение. Социум. 

Факты: 

 В Нижнем Новгороде число обучающихся составляет 144652 человека (данные на 2024 г). в 

Московском районе число обучающихся 14364человека. В МДОУ Московского района число 

детей 5-7 лет составляет 16527 человек.  

 По договорам о сетевой форме реализации дополнительных общеобразовательных обще-

развивающих программ МБУ ДО «ЦДТ Московского района» охвачено около 2280 обучаю-

щихся (услуг) на базе школ и 2145 обучающихся (услуг) на базе МДОУ.  

 МБУ ДО «ЦДТ Московского района» – это социально-педагогическая, открытая, взаимо-

действующая с внешней средой система, в то же время она является составляющей еди-

ницей  муниципальной, региональной и федеральной образовательной системы. 

 ЦДТ  находится в Московском районе, где население, в основном, имеет среднее специаль-

ное образование, большая часть составляет рабочий класс. (работники заводов «Сокол», 

«Алмаз-Антей». «Буревестник», ОКБМ)  

 ЦДТ находится на  границе с Сормовским и Канавинским районами,  дополнительное обра-

зование в которых хорошо развито, что создает условия внешней конкуренции.   

 Структурные подразделения центре находятся  на удалѐнной территории от головного 

здания и располагаются по всей территории Московского района. У части клубов по месту 

жительства сложился микросоциум, включающий школы, библиотеки, учреждения куль-

турные и спорта, ТОСы.  

 Наиболее удачное  расположение имеют ДПК: «им. Ульянова», «Дружба», «Салют», «По-

лѐт», «Артюк». Удалѐнные клубы: «Юный сормович», «Юный гагаринец», Костѐр»  имеют 

меньше преимуществ в использовании базы района. 

 Среди дополнительных образовательных услуг негосударственного сектора на территории 

организации и частные Центры развития: «Династия». Частная семейная школа, адрес: 

Берѐзовская улица, 104а., «Виртуоз». Музыкальная школа, адрес: просп. Героев, 58., «Беби». 

Частные детские сады, адрес: Тонкинская улица, 7а., «Школа им. М. В. Ломоносова». 

Платное обучение, адрес: ул. Гоголя, 62., «Первая школа». Платное обучение, адрес: Яро-

славская улица, 4., «Ор Авнер». Частные школы, адрес: Должанская улица, 38., «Православ-

ная гимназия». Частные школы, адрес: Трамвайная улица, 79., Bigben. Частные школы, ад-

рес: Тонкинская улица, 5. 

 Музыкальные школы: Детская музыкальная школа №17 им. Александра Цфасмана — просп. 

Героев, 62., Детская музыкальная школа №12 им. П.И. Чайковского — ул. Страж Револю-

ции, 4, ул. Чаадаева, 8. Детская музыкальная школа №11 им. Б.А. Мокроусова — ул. Комин-

терна, 173.  Спортивные школы: Детско-юношеская спортивная школа «Нижегородец» — 

ул. Героя Безрукова, 4.,Детско-юношеская спортивная школа олимпийского резерва №4 по 

волейболу — ул. Софьи Перовской, 5а., Спортивная школа №3 по шахматам — Тонкинская 

улица, 9., Школа фигурного катания «Искра» — Московское шоссе, 12., Детская футболь-

ная школа Volga kids — шоссе Жиркомбината, 14., Школа по авиамодельному спорту «По-

лѐт» — ул. Черняховского, 9., Центр фигурного катания «Сияние» — ул. Ярошенко, 5а. 

Риски:  

При относительно небольшой численности детей 5-17 лет,  в Московском районе очень  боль-

шое количество образовательных услуг ориентированных на детей дошкольного возраста, в 
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том числе платных услуг непосредственно в МДОУ,  большое количество спортивных и музы-

кальных школ. Все это создает прямую конкуренцию для записи детей. 

Перспективы:  

Востребованность услуг для детей старше 14 лет, авторитет и государственные гарантии 

качества предоставления услуг в ЦДТ определяют  перспективы развития новых направлений. 

Так же при планировании Программы следует учитывать ряд важных внешних факторов:  

Социальные факторы 

Общий уровень социальной нестабильности, отсутствие стабильной работы, обострившиеся в 

период пандемии,  отрицательно влияет на жизненный уровень населения, что увеличивает 

группу риска среди обучающихся. 

Правовые факторы 

Для деятельности учреждения возросло значение правовых актов, касающихся прав обучаю-

щихся и родителей,  в финансово-хозяйственной деятельности,  в сфере информационной безо-

пасности, в договорных отношениях, касающихся образовательных услуг. 

Разработка локальных актов, обеспечивающих уставную  деятельность, требует повышения 

правовой грамотности всех членов коллектива.  

Не в полной мере отработаны механизмы, с позиции правовых полномочий, официальной реги-

страции инновационной деятельности, авторства программ,  эффективного контракта с педаго-

гами 

Экологические и здоровьесберегающие факторы 

Состояние окружающей среды оказывает существенное влияние на состояние здоровья обу-

чающихся и педагогов, что усиливает требования к профилактической и оздоровительной на-

правленности деятельности, применение здоровьесберегающих технологий; 

Необходимо  готовить обучающихся к здоровому образу жизни и природоохранной  

деятельности; 

Культурные, духовные, этические факторы 

Снижение общего культурного уровня общества, широкое распространение массовой  

псевдо-культуры затрудняет решение  некоторых образовательных задач. 

Реально действующие нормы и правила, образ и стиль жизни разных слоев требуют от  

педагогов перехода от методов нравоучений к способности предлагать детям такие нормы и об-

разцы деятельности, поведения, человеческого общения, которые помогли бы сформировать 

индивидуальную культуру и сохранить чувство собственного достоинства. 

Отраслевые факторы 

Тенденции частых  изменений в  образовательной системы не позволяет наиболее полно и ста-

бильно сформировать  собственную траекторию развития.  

В рамках образовательного пространства возникает конкуренция между образовательными сис-

темами учреждениями, что требует поиска собственной ниши на рынке образовательных услуг 

и создания конкурентных преимуществ. 
 

Выводы:  

Перечисленные выше факторы внешней среды оказывают косвенное влияние на развитие обра-

зовательных структур, включая ЦДТ,  и определяют их образовательную политику, страте-

гию и тактику позитивных изменений. 
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3.6.  Характеристика ресурсов, влияющих на развитие ЦДТ 

3.6.1. Использование  помещений для образовательной деятельности 
 

В структуре Центра детского творчества Московского района 10 структурных подразделений. 

Это детские подростковые клубы, расположенные по адресам: 

 ДПК «Костер», 603028 г. Нижний Новгород, ул.  Московское шоссе, дом 219а 

 ДПК им. Ульянова, 603035 г. Нижний Новгород, ул. Черняховского, дом 4 

 ДПК «Юность», 603148 г. Нижний Новгород, ул. Чаадаева, дом 30а 

 ДПК «Полет», 603035 г. Нижний Новгород,   ул. Чаадаева, дом 12а  

 ДПК «Салют», 603047 г. Нижний Новгород, ул. Люкина, дом 4 

 ДПК «Дельта», 603047 г. Нижний Новгород, ул. Рябцева, дом 9  

 ДПК «Юный гагаринец», 603148 г. Нижний Новгород, ул. Мечникова, дом 73а 

 ДПК «Юный сормович», 603074 г. Нижний Новгород, ул. Куйбышева, дом 15  

 ДПК «Дружба», 603044 г. Нижний Новгород, ул. Гастелло, д.14  

 ДПК «Искра», 603079 г. Нижний Новгород, Московское шоссе, д.187 

Обучение  так же ведется по сетевым договорам  использованием ОУ района: 

на базе школ:  66, 69, 70, 74, 87, 115»,118,139, 172, 178 + 21, 64, 93, 149, 146    

на базе МДОУ: 38,83, 100, 180, 199, 141, 156, 236, 300, 304, 314,  319, 321, 322, 345, 346, 

417, 385             

           

Выводы:  

 В Центре большое количество структурных подразделений, не обладающих большими пло-

щадями и количеством учебных  кабинетов (в среднем 3-4 кабинета в клубе)  

 Для образовательного процесса активно  используются помещения школ по договору о се-

тевой форме реализации ДООП. Задействованы все школы района и 3/3 МДОУ 

 Количественное  соотношение по сетевым договорам сбалансировано и не предполагает 

дальнейшего увеличения из –за максимального использования всех ресурсов.  

 

3.6.2. Кадровое обеспечение  

Таблица 10 анализ кадрового состава (по результатам  самообследования за 2025 г) 

1.19 Численность/удельный вес численности педагогических работ-

ников, в общей численности педагогических работников в воз-

расте до 30 лет 

12/ 20 % 

1.20 Численность/удельный вес численности педагогических работ-

ников, в общей численности педагогических работников в воз-

расте от 55 лет 

16 /26 % 

1.21 Численность/удельный вес численности педагогических и ад-

министративно-хозяйственных работников, прошедших за по-

следние 5 лет повышение квалификации/профессиональную 

переподготовку по профилю педагогической деятельности или 

иной осуществляемой в образовательной организации деятель-

ности, в общей численности педагогических и административ-

но-хозяйственных работников 

68/ 66% 

1.22 Численность/удельный вес численности специалистов, обеспе-

чивающих методическую деятельность образовательной орга-

низации, в общей численности сотрудников образовательной 

организации 

1/1,7% 
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1.23 Количество публикаций, подготовленных педагогическими ра-

ботниками образовательной организации: 
35 

1.23.1 За 3 года 29 

1.23.2 За отчетный период     6 

1.24 Наличие в организации дополнительного образования системы 

психолого-педагогической поддержки одаренных детей, иных 

групп детей, требующих повышенного педагогического внима-

ния 

да 

 

Выводы:   

Основную часть педагогического коллектива составляют педагоги с большим стажем работы, 

обладающие высоким профессиональным мастерством.  

Тенденция роста числа педагогических работников с первой и высшей квалификационными ка-

тегориями.  

Педагоги  ежегодно проходят курсовую подготовку на базе с использованием очных, заочных и 

дистанционных форм обучения.  

В учреждений отсутствует  ставка  педагога-психолога, недостаточное количество замес-

тителей директора по учебно-воспитательной работе в соотношении к количеству обучаю-

щихся и количеству педагогических работников. 

С введение профстандартов необходимость введения ставок старших педагогов 

В связи с увеличением объема работ в сфере закупок, цифровых сервисах и кадрового докумен-

тооборота, необходима ставка контрактного управляющего и делопроизводителя.  
 

 

3.6.3. Оснащение учебного процесса 

Таблица 11 Анализ оснащения учебного процесса 

2.1 Количество компьютеров в расчете на одного учащегося 0,011 

2.2 Количество помещений для осуществления образовательной 

деятельности, в том числе: 
51 

2.2.1 Учебный класс 36 

2.2.2 Лаборатория 0 

2.2.3 Мастерская 0 

2.2.4 Танцевальный класс 7 

2.2.5 Спортивный зал 8 

2.2.6 Бассейн 0 

2.3 Количество помещений для организации досуговой деятельно-

сти учащихся, в том числе: 
1 

2.3.1 Актовый зал 1 

2.3.2 Концертный зал 0 

2.3.3 Игровое помещение 0 

2.4 Наличие загородных оздоровительных лагерей - 

2.5 Наличие в образовательной организации системы электронного 

документооборота 
- 

2.6 Наличие читального зала библиотеки, в том числе: - 

2.6.1 С обеспечением возможности работы на стационарных компь-

ютерах или использования переносных компьютеров 
- 

2.6.2 С медиатекой - 

2.6.3 Оснащенного средствами сканирования и распознавания тек- - 



21 

 

стов 

2.6.4 С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в поме-

щении библиотеки 
- 

2.6.5 С контролируемой распечаткой бумажных материалов - 

2.7 Численность/удельный вес численности учащихся, которым 

обеспечена возможность пользоваться широкополосным Ин-

тернетом (не менее 2 МБ/с), в общей численности учащихся 

0,002 

 
 

Факт:       

 По результатам самоообследования материально-техническое оснащение обеспечено  не 

по всем позициям. Недостаточно специальных помещений (лабораторий, мастерских), не-

достаточное оснащение компьютерной техникой, помещения в детских подростковых 

клубах имеют небольшие площади, ряд клубов нуждается в ремонте. 

 Участие в 2022, 2024 гг в программе «Новые места в допобразовании», получено оборудо-

вание в ЦДТ  и клуб «Салют», отремонтированы 3 помещения. 

 Победа в грантовом  конкурсе Первичных отделений, 200 тыс.руб на развитие  Первичного 

отделения в 2025 году и 700 тыс в 2023 году.(обустройство комнаты детских инициатив и 

медиацентра, бронирование информационной зроны Движения Первых) 

 Премия за Лучшее учреждение 2024 , 100 тыс (2 ТV-панели, принтеры) 

 Плановый  ремонт в ДПК Юный Сормович, Полет  

 Косметический ремонт: ЮГ, Костер, Дружба, Ульянова, Салют (Внебюджет ЦДТ, сила-

ми педагогов) 

 Ремонт окон ДПК «Юность» (родительские и спонсорские средства) 

 Начало благоустройства площадки ЦДТ (расчистка территории, клумбы,  

Риски:   

Проект Новые места в дополнительном образовании завершен, необходимо искать новые ис-

точники финансирования.    

Задачи: 

Структурным подразделениям и педагогам активно участвовать в грантовых конкурсах и 

премиях.  Нацпроект «Образование» завершился, нужно следить за возможностями нового 

проекта «Молодежь  и дети»; усилить контроль по учету и сохранности имущества и обеспе-

чения.  
 

3.7. Инновационный ресурс 

 В свете исполнения решений майских Указов президента, формализованных для допол-

нительного образования в общей системе образования, учреждение глобально затрагивает ряд 

ключевых  точек  преобразований  в рамках ФП «Молодежь и дети». Главный вектор-это вклю-

чения в региональные проекты  «Россия-страна возможностей», «Мы вместе», «Все лучшее де-

тям», «Педагоги и наставники» 

  В учреждении разработан проект «Инновационное развитие технического и естествен-

нонаучного творчества как актуальных направлений дополнительного образования МБУ ДО 

«ЦДТ Московского района» в условиях данности социума. Ключевыми задачами повышения 

качества образования в данном проекте стало   внедрение дифференцированных программ, объ-

единяющих несколько направленностей («ИЗО и дизайн», «3Д –моделирование», «Медиа твор-

чество», «Сетевая журналисика»), а так же развитие сетевого взаимодействия с образователь-
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ными организациями среднего,  профессионального и дополнительного образования и про-

мышленными предприятиями. Данный проект апробирован   в 2022-2024 гг.,  в  перспективе 

проложить  реализацию при  поддержке технического и естественнонаучного творчества. 

В рамках внедрения национальной системы учительского роста, Центром детского твор-

чества реализован  поэтапный план введения профессионального стандарта педагога дополни-

тельного образования. По результатам 2025 года тенденция к повышению участия в конкурсах 

педагогического мастерства и трансляции опыта:  

 Международная научно-практическая конференция «Современные подходы к оптимизации 

процесса физического воспитания, спортивной тренировки и оздоровления населения», ор-

ганизатор НГУ им. Лобачевского, выступление  Иванов Николай Викторович, выступление, 

публикация материалов  (Очно) 

 IX Всероссийский инклюзивный фестиваль «Люди как люди», организация региональной 

площадки фестиваля, организаторы МБУ ДО «ЦДТ Московского района», ДПК «Костер», 

Вахтыкова М.В., (очно),  

 Всероссийский конкурс профессионального мастерства работников сферы дополнительно-

го образования «Сердце отдаю детям» («Техническая», «Естественнонаучная» и «Художе-

ственная» направленности) 

 Всероссийский  форум специалистов художественного образования «Достояние России», 

размещение материалов в сборнике, Власова Елена Евгеньевна (дистанционно) 

 Региональный чемпионат «Абилимпикс»,  педагог-эксперт Вахтыкова М.В. 

 Городской семинар «Семейные ценности в сфере художественно-эстетического воспита-

ния», выступление, Власова Е.Е., Полянкина А.С., КоноводоваЕ.В., выступления из опыта 

работы (очно) 

 Муниципальный образовательный интенсив в рамках регионального инклюзивного форума 

«Ритм молодых»,  выступление , Молгачева Татьяна Ивановна, выступление «Подготовка 

к грантовым конкурсам» (очно) 

 Муниципальная площадка   регионального проектно-образовательного  интенсива «Проек-

тируем вместе», выступление, Тинакова Л.В., (очно) 

 Районный семинар для организаторов летнего отдыха,  организация площадки семинара  

«Организационно-методическое сопровождение летней кампании», Молгачева Т.И., Коро-

теева Е.А. (очно) 

 Районный семинар для ДОУ Московского района, «Введение в паспортизацию музеев», ор-

ганизаторы «ДТ Московского района,  Симонова Марина Витальевна (очно) 

 Районный образовательный интенсивен «Школа вожатых», организаторы ЦДТ Москов-

ского района, Митрошина А.А. , Тинакова Л.В.(дистанционно)  

 В рамках приоритетного проекта «Доступное дополнительное образование» в учрежде-

нии осуществлен полный   переход на персонифицированное финансирование дополнительного 

образование,  с дальнейшим переходом на социальный заказ , призванные   обеспечить равный 

и свободный доступ детей (без конкурсного отбора, квот и т.д.) к получению сертификата на 

обучение по дополнительным общеобразовательным программам. Данная система позволяет 

пересмотреть программный материал  и формы и сроки реализации программ в сторону улуч-

шения их качества. 

Важным условием повышения качества являются механизмы интеграции различных ви-

дов образования и сетевые формы взаимодействия, обеспечивающие непрерывный процесс об-

разования и консолидирующие ресурсные затраты. 

Центр детского творчества осуществляет сетевое взаимодействие в форме образователь-

ных площадок с Нижегородским государственным университетом им Лобачевского, научно-

экологическим центром «Керженский заповедник», Нижегородским государственным педаго-

гическим университетом. АНО «Центр «АртЛуга» при поддержке Компании «ЛУКОЙЛ» и ГК 

«Рентест». В перспективе активное включение в программы и проекты  Росдетцентра, РДШ, 
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Росмолодежь» Все это  позволит более широко применять формы дистанционного обучения и 

повышать качество образования в целом. 

3.8. Система внешних контактов,  государственное и социальное партнѐрство 

Таблица 12 Анализ социального партнерства 

Организация-партнер Характер взаимодействия 

Управление образования администрации 

Московского района, отдел культуры и 

молодежной политики Администрации 

Московского района,  КДН и ЗП адми-

нистрации Московского района,  отдел 

по развитию территориального общест-

венного самоуправления 

Выполнение социального заказа на проведение мероприятий, 

организации каникулярного отдыха, координация работы 

детского движения и органов ученического самоуправления, 

проведение тематических мероприятий, профилактических 

акций, волонтерской деятельности, 

Депутатский корпус Городской Ду-

мы и ОЗС 

Правовая поддержка, помощь в развитии развитии МТБ 

учреждения 

ОУ района Использование базы школ для сетевой реализации ДО-

ОП, проведение совместных мероприятий, конкурсов. 

ДДТ им. Чкалова  Реализация городского мега - проекта «Мы вместе» 

Областные центры дополнительно-

го образования 

Участие в фестивалях, жанровых смотрах, конкурсах; 

аттестация педагогов на высшую категорию 

ГБОУ НИРО Курсы повышения квалификации, экспертиза программ 

Организации Высшего и среднего  

профессионального образования 

Посещение образовательных площадок, модульных кур-

сов, Педагогическая практика 

Федерации по видам спорта:  Руко-

пашный бой, Карате, Чир-спорт, 

бокс, футбол, шахматы 

Проведение соревнований, процедура присвоения разря-

дов, судейство в соревнованиях 

Выставочные залы города, 

музеи района 

Организация выставок, 

 проведение мастер - классов 

Интернет СМИ, газета «Красный сормо-

вич», Радио «Образ», «День города» 

Освещение деятельности ЦДТ, Эпизоды анонсных материа-

лов, пост-релизов 

Нижегородские патриотические и во-

лонтерские организации  и фонды: «Рус-

ский мир», «По зову сердца», «Приветы 

из дома 52», «Советотцов» и др. 

Участие и проведение совместных патриотических акций, 

проектов, проведение Уроков мужества, оказание волонтер-

ской и гуманитарной помощи.   

Совет ветеранов Московского района Проведение концертов, совместных проектов и мероприятий 

Районная библиотечная сеть  Проведение массовых и тематических мероприятий на базе 

библиотек 

Государственный биосферный заповед-

ник «Керженский» 

Совместные проекты , проведение всероссийской акции 

«Марш парков», «Письма животным» и др., экологическое 

волонтерство 

НРО  культурно, социально-трудовой, 

спортивно-массовой реабилитации детей 

и подростков с ограниченными возмож-

ностями здоровья «Жить. По-

Настоящему! 

Реализация совместных проектов и мероприятий для детей-

инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоро-

вья. 

Нижегородская Епархия Участие в конкурсах, содействие развитию ресурсного центра 

по духовно-нравственному воспитанию 

Выводы:  

 Консолидация ресурсов в социальном партнерстве на сегоднящний день – мощный меха-

низм,   имеющий тенденцию к развитию. Подобное взаимодействие помогает эффективно 

участвовать в решении  вопросов воспитания, лежащих в основе национальной политики, , 

формирует его положительный имидж, а также способствует увеличению контингента 

обучающихся.  
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 Отлажен механизм заключения  договоров о сетевой  форме реализации дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ на базе  ОУ района. 

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ВЫВОДЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ 

 

Проведенный анализ внутренних и внешних факторов, влияющих  на развитие,  ЦДТ, как ус-

тойчивой системы, позволил сделать  итоговые  заключения: 

 

1. Учреждение ориентируется на основные направления развития современного образования. 

Включенность в Национальный проект «Молодежь и дети»  

2. Необходимо опираться на   опыт  успешно развивающихся структурных подразделения, ра-

ботающих по эффективным моделям с системообразующей деятельностью, так же руково-

дствоваться профильностью  клубов на микроучастках  с высокой концентрацией школ.  

3. В разработке направлений деятельности по  программ необходимо ориентироваться на со-

циальный заказ родителей, в определении уровня программ- на  образовательные потребно-

сти обучающихся. Программы должны быть модульного принципа построения, гибко 

трансформируемые.  

4. В условиях социального заказа, имея тенденцию повышения краткосрочных ознакомитель-

ных программ, необходимо  максимально сохранить результативность и качество обучения 

в  спортивных секциях, хореографических, музыкальных коллективах, ИЗО-студиях, для 

реализации деятельности которых нужны  углубленные долгосрочные программы и инди-

видуальные и мелко-групповые формы занятий. 

5. В ЦДТ имеется результативный опыт организации воспитательной работы,  создана система 

поддержки деятельности детских объединений, волонтерских инициатив и первичного от-

деления Движения Первых,  система профилактической работы. Этот потенциал необходи-

мо использовать в новых форматах работы в рамках НП «Молодежь и дети» 

6. Работу с одаренными детьми и инновационные проекты  вывести на новый системный уро-

вень, в рамках  ресурсных площадок регионального и муниципального уровня, развивать 

дистанционные модульные технологии.  

7. Использовать потенциал педагогов, мотивировать их к современным методам работы. В це-

лом, в  кадровой политике необходимо опираться на оптимизацию организационной струк-

туры  и оптимальное использование профессиональных ресурсов работников. 

8. Совершенствовать  механизмы управления внутренними процессами по  контролю за ис-

полнением принятых управленческих решений,  регулировке полномочий ответственных, 

по разрешению несбалансированности между рутинными, допускающими стандартные ре-

шения, и творческими составляющими управленческой деятельности;  

9. Расширять круг социального и образовательного партнерства, как ресурс консолидации 

взаимовыгодных целей. 

10. Совершенствовать информационную компетентность и культуру во всех сферах деятельно-

сти учреждения и формировании его имиджа.  

11. Укреплять  материально-техническую базу  учреждения, для обеспечения безопасных и 

комфортных условий, приобретать оборудование для программ  технической и естественно-

научной направленностей, включая грантовые конкурсы и проекты по созданию дополни-

тельных мест в дополнительном образовании. 
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4.    ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ СИСТЕМЫ 

4.1. Цель и задачи  

Целью программы развития является: 

Модернизация работы Центра через внедрение  новой модели образования и стратегии    

управления качеством образования, направленной  на  развитие личности, создание условий для 

самоопределения и социализации детей и молодѐжи на основе социокультурных, традиционных 

российских духовно‑нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и 

норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства; на основе консолидации  

лучшего опыта учреждения,  ресурсов региона и приоритетов государственной образовательной 

и национальной  политики. 

Задачи, определяющие направления развития: 

 

4.2.  Концепция  

Концепция данной  программы развития «Дети. Творчество.Родина» определена ориен-

тирами, заданными современным образовательным и социальным полем. Данные ориентиры в 

развитии учреждения образно можно сравнить с треугольником, в котором  каждый угол сим-

волизирует свое начало. 
 

Опираясь на Метод треугольника в управлении бизнес-проектами, мы видим модель, 

иллюстрирующую взаимосвязь трѐх ключевых параметров проекта: времени, стоимости и со-

держания (качества).  

В интерпретации нашей образовательной модели – это будут понятия:  

Дети –главный объект, во благо развития которого направлена деятельность по программе   

Творчество- основообразующая деятельность в системе дополнительного образования   

Родина- направленность созидательного творческого труда на благо Родины, государства  

 

Таким образом, устойчивое развитие образовательной системы, располагающей потен-

циалом, необходимым для развития у детей с различными образовательными потребно-

стями мотивации к познанию и творчеству, как фундаментальным основам ценностных 

установок  социализации в интересах личности, семьи и государства. 

 

 

1. Обновлять содержание и повышать качество образовательной деятельности учреждения в 

соответствие с приоритетами направлениями образовательной и национальной  политики; 

2. Разрабатывать и внедрять эффективные модели воспитательных практик  и  социализации 

обучающихся;  

3. Способствовать повышению организационной культуры учреждения и  профессиональной  

компетентности его сотрудников; 

4. Укреплять  материальную базу учреждения, привлекать средства для  целевого  финанси-

рования мероприятий по развитию учреждения; 

5. Развивать и совершенствовать механизмы реализации муниципального социального заказа 

на оказание муниципальных услуг по реализации  ДООП 

6. Совершенствовать внутреннюю  и внешнюю политику учреждения  с целью повышения 

эффективности управления  и  повышения его социального и общественного статуса. 
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    4.2.1.   Приоритеты образовательной политики государства на всех уровнях  

Сегодня и в предстоящие годы реализации данной программы необходимо руководствоваться 

векторами следующих основных нормативно-правовых документов: 

 

1. Федеральный Закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Феде-

рации» (в действующей редакции);  

2. Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 

закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»;  

3. Федеральный закон от 13 июля 2020 г. № 189-ФЗ «О государственном (муниципальном) 

социальном заказе на оказание государственных (муниципальных) услуг в социальной 

сфере»;  

4. Федеральный закон РФ от 14.07. 2022 № 295-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 

закон «Об образовании в Российской Федерации»; 

5. Федеральный закон Российской Федерации от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (в действующей редакции);  

6. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года №309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»; 

7. Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Ос-

нов государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей»;  

8. Указ Президента Российской Федерации от 9 июля 2021 г. № 400 «О Стратегии нацио-

нальной безопасности Российской Федерации»;  

9. Указ Президента Российской Федерации от 25.11.2025 № 858 "О Стратегии государствен-

ной национальной политики Российской Федерации на период до 2036 года"; 

10. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020 г. № 

28 "Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические 

требования к организациям  воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и моло-

дежи"; 

11. Постановление Правительства Российской Федерации от 11.10.2023 № 1678 «Об утвер-

ждении Правил применения организациями, осуществляющими образовательную деятель-

ность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализа-

ции образовательных программ»; 

12. Распоряжение Правительства РФ от 1 июля 2025 г. №1745-р «О внесении изменений в 

Концепцию развития дополнительного образования детей до 2030 года» и утверждении 

плана мероприятий по реализации Концепции (II этап — 2025–2030 годы); 

13. Паспорт национального проекта «Молодежь и дети», 2025 год; 

14. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 27 июля 2022 N629 «Об ут-

верждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по до-

полнительным общеобразовательным программам»; 

15. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 22 сентября 

2021 г. N 652 н «Об утверждении профессионального стандарта "Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых»; 

16. «Методические рекомендации по реализации образовательных программ начального об-

щего, основного общего, среднего общего образования, образовательных программ сред-
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него профессионального образования и дополнительных общеобразовательных программ с 

применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий» 

(Письмо Министерства просвещения РФ от 19 марта 2020 г. № ГД-39/04); 

17. Методические рекомендации по формированию механизмов обновления содержания, ме-

тодов и технологий обучения в системе дополнительного образования детей (Письмо Ми-

нистерства просвещения РФ  от 29.09.2023 г. №АБ-3935/06). 

18.  Методические рекомендациями «Создание современного инклюзивного образовательного 

пространства для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей- инвалидов на 

базе образовательных организаций, реализующих дополнительные общеобразовательные 

программы в субъектах Российской Федерации» (Письмо Министерства просвещения РФ 

от 30.12.2022 N АБ-3924/06 ); 

19. Методическими рекомендациями по организации образовательной деятельности с исполь-

зованием сетевых форм реализации образовательных программ». (Письмо Минобрнауки 

России от 28.08.2015 N АК-2563/05) 

20. Методические рекомендации по проектированию дополнительных обще- 

развивающих программ (включая разноуровневые программы). Письмо Министерства об-

разования и науки РФ от 18 ноября 2015 г. № 09-3242; 

21. Распоряжение Правительства Нижегородской области от 12.09.2022 № 1057-р «О мерах по 

реализации Концепции развития дополнительного образования детей до 2023 года в Ниже-

городской области». 

22. Методическое письмо о структуре дополнительной общеобразовательной 

(общеразвивающей) программы (к экспертизе в НМЭС ГБОУ ДПО НИРО) / ГБОУ ДПО 

«Нижегородский институт развития образования», г. Нижний Новгород. 

 

Основными установками данных нормативов являются: 

 

 Обеспечивать ежегодно выдачу социальных сертификатов до 2030 года не менее 30 

процентам детей в каждом субъекте Российской Федерации; 

 Синхронизировать  региональные навигаторы с федеральной государственной ин-

формационной системой «Единый портал государственных и муниципальных услуг 

(функций)». 

 Обновлять  содержание и методы обучения при реализации дополнительных обще-

образовательных программ на основе комплексного анализа доступности услуг в 

субъектах РФ, интересов и потребностей различных категорий детей (в том числе 

детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья), демографиче-

ской ситуации и прогнозов социально-экономического развития.  

 Обеспечивать вовлечения детей, испытывающих трудности в освоении основных 

общеобразовательных программ, в освоение дополнительных общеобразовательных 

программ (в том числе реализуемых в каникулярные периоды) для повышения каче-

ства образовательных результатов. 

 Усиливать воспитательную составляющую в содержании дополнительных общеобра-

зовательных программ, организация воспитательного процесса на основе социокуль-

турных, духовно-нравственных ценностей российского общества и государства 

 Обеспечивать эффективное функционирование сети технологических кружков, 

школьных спортивных клубов и школьных спортивных лиг по видам спорта для 

формирования здорового спортивного образа жизни обучающихся, школьных музе-

ев, школьных театров, школьных хоров, школьных медиацентров; 

 Поддерживать созданные условия для социокультурной реабилитации детей-

инвалидов, расширять возможности для освоения детьми с ограниченными возмож-

ностями здоровья дополнительных общеобразовательных программ путем создания 
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специальных условий в образовательных организациях, реализующих дополнитель-

ные общеобразовательные программы; 

 Обеспечивать увеличение количества мест для обучения по дополнительным обще-

образовательным программам в области искусств в детских школах искусств;  

 Обеспечивать эффективное функционирование института наставничества в системе 

дополнительного образования детей и пр. 

 

 

 4.2.2.Философско-методологические основы образовательного процесса 

  Ключевыми  понятиями образовательной политики России на современном этапе и, в 

частности, Концепции дополнительного образования, являются: доступность, качество, ва-

риативность, востребованность  

Одним  из  первых  термин   «качество»  исследовал  древнегреческий мыслитель Ари-

стотель. По его мнению, то, что существует само по  себе,  и образует качество.   

 Русские  философы  уделяли  большое  внимание   проблемам   качества, подчеркивая  

его  ценностную  значимость,  его  системный характер. Существенным в этом подходе к каче-

ству было  то,  что  оно,  прежде всего, связывалось  с  духовностью.  Так,  В.С.  Соловьев  ши-

роко  использует понятие  качественной  определенности  при  анализе  нравственно-

философских проблем. Наличие  качества  приобретают  добродетели,  проявляющие  свои 

свойства через должные (нравственные) отношения. Русский философ Л. П. Карсавин связывал 

наличие субъекта, его  сознание и самосознание с обязательностью  его  качества.    

В теории отечественной педагогики качество образования, как правило, не рассматрива-

ется. Теорией и практикой признается необходимость перехода к новой философии образова-

ния, рассматривающей личностный аспект (характеризующий эмоциональное и социальное 

развитие обучающегося, сформированность его ценностно-ориентированной сферы) как один 

из основных приоритетов.  

В связи с указанной потребностью перед  Центром  детского творчества возникает необ-

ходимость решения новой задачи - оценки качества содержания образования как компонента 

оценки качества образования в целом. 

Дополнительное образование как социально-педагогическое явление представляет собой 

единство понятий «обучение», «воспитание» и «развитие» как составляющих образовательной 

деятельности.  При этом,   прежние  понятия  «обучение», «воспитание», «личность», «педагог»  

данная программа   рассматривает  в новом контексте,  как   «качество образования», «образо-

вательная услуга»,  «педагогические технологии»,  «педагогические компетентности».    

Востребованность образовательной деятельности и качество образования. 

Востребованность как ценность позволяет по-новому взглянуть на управление качеством 

образования. Субъектами требований к качеству образования для УДО выступает вся совокуп-

ность субъектов, заинтересованных в будущем ребенка и формирующих свои образовательные 

запросы к образованию (сам ребенок, родители, общество, будущие работодатели, государство, 

мировое сообщество). Качественное удовлетворение этих запросов и является показателем ка-

чества образования.   

 

4.2.3. Ценностные  ориентиры развития учреждения  

Ценностными основами развития   учреждениями являются, прежде всего, ценности, ори-

ентированные на достижение целей государства. Они закреплены  в ряде Указов Президента и 

других нормативно-правовых актах. В национальной политике России к ценностным ориенти-
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рам относятся традиционные ценности. Некоторые из них: жизнь, достоинство, права и сво-

боды человека; патриотизм, гражданственность; служение Отечеству и ответственность за его 

судьбу; высокие нравственные идеалы; крепкая семья; созидательный труд; приоритет духов-

ного над материальным; гуманизм, милосердие, справедливость; коллективизм, взаимопомощь 

и взаимоуважение; историческая память и преемственность поколений; единство народов Рос-

сии. 

А так же  выработанные коллективом, принятые всеми субъектами образовательного 

процесса и глубоко вошедшие в повседневную жизнь ценности-цели как образ желаемого буду-

щего ЦДТ,  как модели  позитивного взаимодействия в духе взаимной поддержки. 

Прежде всего, это согласованность действий руководителя и других субъектов образова-

тельного процесса, порождающей включенность всех субъектов в ценностно-ориентированную 

осмысленную деятельность. Запуск механизма ценностно-целевого управления, предполагаю-

щего нацеленность всех субъектов образовательного процесса на достижение прогнозируемого 

результата, солидарной ответственности каждого за результаты труда. 

Профессиональные ценности являются важной составляющей профессиональной культу-

ры и, будучи основой мотивации профессиональной активности и индивидуальной профессио-

нальной концепции, выступают регулятором профессиональной деятельности руководителей. 

Осмысленные и принятые всеми субъектами образовательного процесса ценности, яв-

ляющиеся основой уклада жизнедеятельности образовательного учреждения, обеспечивают на-

правленность процесса развития  учреждениям.  

В части содержания образовательной деятельности ценностными ориентирования опре-

делены:  

Формирование основ гражданской идентичности и личности обучающихся, включая:  

чувство сопричастности и гордости за свою Родину, народ и историю; осознание ответственно-

сти человека за благосостояние общества; восприятие мира как единого и целого при разнооб-

разии культур, национальностей, религий; отказ от деления на «своих» и «чужих»;  уважение 

истории и культуры каждого народа.  

Формирование психологических условий развития общения, сотрудничества на основе:  

доброжелательности, доверия и внимания к людям; готовности к сотрудничеству и дружбе, 

оказанию помощи тем, кто в ней нуждается; уважение к окружающим  умение слушать и слы-

шать партнера, признать право каждого на собственное мнение и принимать решения с учетом 

позиций всех участников. 

 Развитие ценностно-смысловой сферы личности на основе общечеловеческой нравст-

венности и гуманизма: принятие и уважение ценностей семьи и общества, школы и коллектива 

и стремление следовать им;  ориентация в нравственном содержании и смысле поступков, как 

собственных, так и окружающих людей, развитие этических чувств – стыда, вины, совести как 

регуляторов морального поведения; формирование чувства прекрасного и эстетических чувств 

на основе знакомства с мировой и отечественной художественной культурой.  

 Социальная ответственность обучающегося и его творческое развитие.  

Социальная ответственность обучающегося  нами понимается  как этический принцип, заклю-

чающийся в том, что для реализации общественного долга в процессе принятия решений необ-

ходим учѐт не только интересов индивидов или организаций, принимающих эти решения, но и 

интересов, ценностей и целей широких социальных групп и общества в целом. 

 Здоровьесбережение – условие качественного образовательного процесса. 

 Образовательный процесс должен быть здоровьесберегающим, направленным на обеспечение 

паритета здоровья и образованности. В связи с этим имеет смысл говорить о некоторых особен-

ностях здоровьесберегающего образовательного процесса, состоящих в следующих аспектах: 

 решение образовательных задач с учетом состояния здоровья и с целью его сохранения;  
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 сочетание умственной и двигательной активности на основе диагностики образовательных 

потребностей, уровня образованности и состояния здоровья обучающихся;  

 дифференцированный подход к осуществлению образовательного процесса в зависимости 

от состояния здоровья и уровня образованности учащихся;  

 проектирование образовательных технологий на основе системного пользования доступны-

ми педагогу средствами сохранения здоровья обучающихся. 

 психолого-педагогическое сопровождение, как фактор  сохранности психологического и 

психического здоровья.  

Индивидуализация – принцип педагогической деятельности, предполагающий создание со-

циокультурной образовательной среды для максимально свободной реализации образователь-

ных потребностей, организацию индивидуально-ориентированной помощи детям, активное пе-

дагогическое участие в автономном духовном в творческом самовоплощении человека. 
 

  4.2.4.Инновационная идея развития ЦДТ  и ее обоснование 

Дальнейший процесс по реализации личностно-ориентированного образования  нами 

будет рассматриваться с позиций  качества образования как гармония интересов личности, об-

щества и государства. Мы понимаем, что указанный подход является новым для системы до-

полнительного образования. В практике отечественного образования личностно-

ориентированный подход получил широкое признание сравнительно недавно и методология его 

реализации в системе дополнительного образования разработана недостаточно. Вместе с тем 

инновационное развитие  ЦДТ нами видится в осуществлении идеи: ЦДТ - открытая социаль-

ная система.  

Миссия  ЦДТ заключается  в предоставлении широкого спектра услуг дополнительного образо-

вания, совершенствовании качества организации образовательного процесса, сохранении и ук-

реплении образовательного и воспитательного  пространства  Московского района, с учетом 

социального заказа (интересов детей и родителей), особенностей региона, культурных традиций 

на основе национальных традиционных ценностей. 
 

Инновационной идеей развития ЦДТ является преобразование ЦДТ в открытую социальную 

систему.  

Реализация  идеи открытой социальной системы предполагает: 

 социальное партнѐрство и взаимодействие с различными структурами города и муници-

пальными образовательными учреждениями; 

 повышение качества и эффективности   образовательных услуг  в соответствии с соци-

альным и государственным  заказом; 

 доступность образования для  большего числа субъектов; 

 повышение привлекательности образовательного пространства ЦДТ; 

 оказание психолого-педагогической помощи педагогам и обучающимся; 

 развитие системы непрерывного  совершенствования  уровня педагогического мастерст-

ва педагогов; 

 развитие информационно-коммуникативной среды всех субъектов образовательного 

процесса (внутренней) и социума (внешней); 

 становление  ЦДТ как организационно-методического центра дополнительного образо-

вания детей  Московского района 
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4.3. Модель образа перспективного развития ЦДТ 

Развитие учреждения носит открытый характер. В процессе   реализации данной концеп-

ции могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления.   В связи с этим 

план,  вытекающий из данной концепции, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может 

и должен быть дополнен новыми планами,  отражающими новые потребности социума и новые 

возможности учреждения.  

Модель ЦДТ: 

  Центр  детского творчества,  как открытая социальная система и часть социокультурной 

среды района и города,  строит свое взаимодействие с другими видами муниципальных образо-

вательных учреждений, организациями  города на основе социального партнѐрства, интеграции 

в общеобразовательную, культурно-массовую, социально - досуговую  среду, и, обеспечивая 

поддержку  каждого участника образовательного процесса всеми механизмами ресурсного 

обеспечения,  создаѐт условия для  развития и воспитания порядочного, патриотичного духовно 

богатого человека, личности, способной к адаптации, социализации и саморазвитию в условиях  

современной действительности через инновационно-развивающую деятельность, с ориентиром 

на приоритеты современной образовательной политики государства,  по направлениям:  
 

1. «Внутренняя и внешняя политика учреждения»;  

2. «Развитие  образовательного процесса учреждения»; 

3. «Педагогические кадры»,  

4. «Воспитание и социализация обучающихся», 

5. «Инновационно-методическая деятельность учреждения» 

6. «Материально-техническое  обеспечение реализации основных мероприятий программы»; 

 

Модель педагогического сообщества: 
 

Формирование группы единомышленников, связывающих свой личный успех с достижениями 

Центра, стремление педагогов к непрерывному самообразованию и повышению компетентно-

сти, стремление  к достижению всех целей образовательного процесса. 

 

Модель образовательной программы ЦДТ: 

 По профильным уровням   программы будут общекультурные, профессионально-

ориентированные, а по уровням усвоения каждая из программ будет дифференцироваться на 

ознакомительный, базовый и углублѐнный уровни. 

Образовательная программа будет обеспечивать доступность качественного образования 

для каждого обучающегося ЦДТ.  При этом,  она будет реализовываться в соответствии с обра-

зовательными запросами обучающихся и родителей в рамках индивидуальных учебных планов 

в соответствии с Уставом ДДТ, за счет привлечения дополнительного финансирования из раз-

личных источников. 

В связи развитием механизмов социального заказа  будут пересмотрены сроки реализа-

ции дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ. В практику войдут 

краткосрочные летние модули программ в рамках «Летних школ»  
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Организационная модель управления качеством реализации программы: 

Основным показателем качества реализации программы будет качество образовательной 

услуги. Алгоритмом управления данным процессом будет:  

 Изучение социального заказа  потребителей (обучающегося, родителя, региона); 

 Создание ежегодного   муниципального заказа на  реализацию ДДОП  

 Создание образовательного продукта в соответствии с требованиями социального заказчи-

ка   (профессионально разработанного с позиции педагогики, права, экономики); 

 Качественная реализация образовательной услуги (предоставление образовательного про-

дукта потребителю); 

 Выявление степени удовлетворѐнности качеством образовательной услуги. 

 Корректировка программы в условиях изменяющихся нормативно-правовых установок. 

В управлении данным процессом задействовано три организационных уровня,  дающих 

необходимый ресурс.  Это обеспечение деятельности по различным направлениям, интегра-

ция, как процесс консолидации и управление качеством. 

 

Таблица 13 Управление качеством организации дополнительного образования 

 

 
Модель выпускника программы ЦДТ: 

Модель выпускника программы  ЦДТ строится на основе освоения им трех составляю-

щих программы: образовательная область, область развития и область достижений. В зависи-

мости от уровня сложности программы,  его готовности к самореализации и конкурентоспособ-

ности в современном  мире. Выпускник Центра - это личность способная к решению жизнен-

ных и профессиональных задач, способная полноценно и нравственно жить в обществе. 

Выпускник, освоивший суммарно  три уровня программ (начальный, базовый, углублен-

ный)  обладает следующими компетентностями и личностными характеристиками: компетент-

ность в сфере самостоятельной познавательной деятельности; компетентность в сфере продук-

тивного социального взаимодействия; компетентность в информационно-технологической  

сфере; автономность; конкурентоспособность; мобильность; социальная зрелость: ответствен-

ность, нравственность,  толерантность, потребность в личностном и духовном саморазвитии. 
 

Качество 

 

Интеграция Управление 

 

Обеспечение 

Научно-методическое 

Информационное 

Кадровое 

Материально-техническое 

Семья 

Научные учреждения, уч-

реждения культуры и др. 

Образовательные  

учреждения 

Творческие объединения  

Система управления 

Организационная культура 

Система мониторинга 
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 4.4. Направления реализации перспективных направлений и ожидаемый результат  

         деятельности  

            Принятые в Программе концептуальные идеи позволяют создать образ  желаемого со-

стояния системы образования до 2030 года, выработать предполагаемые направления  дейст-

вий по развития системы непрерывного  образования 
 

   Обновлѐнное содержание образовательной деятельности позволит обеспечить: 

 многоуровневый и дифференцированный подход к организации деятельности по дополни-

тельным общеобразовательным и общеразвивающих программам;  

 вариативность и многообразие видов социально-творческой 

деятельности детей; обеспечение доступности и свободы выбора программ;   

 компенсацию знаний, необходимых школьникам для определения индивидуального образо-

вательного пути, конкретизацию жизненных и профессиональных  планов, формирования 

востребованных социальных компетентностей. 

 создание условий для развития личности ребѐнка, приобщение к общечеловеческим ценно-

стям, творческой самореализации личности ребенка, его интеграции в системе мировой 

и   отечественной культур; 

 создание условий для социального, культурного и профессионального самоопределения,  

 удовлетворение социального заказа государства и родителей на предоставление конкретных 

образовательных услуг; 

и ожидаемый результат: 

Система  инновационно-методической  деятельности учреждения позволит: 

 находить и применять современные образовательные технологии, формы  и методам обу-

чения, адекватные образовательной ситуации; 

 разработать и внедрить механизмы оценки достижений обучающихся, 

 находить новые эффективные формы и методы организации учебно-воспитательного про-

цесса,  методы  контроля и управления;  

 обеспечить  компетентностный подход  к организационно-методической деятельности, как 

ресурса развития учреждения;  

 Развивать и внедрять  информатизацию образовательного процесса 

Модель воспитания и эффективной социализации обучающихся  позволит: 

 обеспечить условия для патриотического и духовно- нравственного воспитания, личностно-

го развития, профессионального самоопределения, творческого труда, формирование общей 

культуры; 

 развитие мотивации личности к познанию и творчеству, обеспечение занятости детей соци-

ально значимой деятельностью, их самореализации и социальной адаптации, формирование 

лидерских качеств, социальных компетенций; 

 обеспечить  социальный лифт различным категориям участников образовательного процес-

са, с учѐтом образовательных потребностей; 

 обеспечить деятельностный механизм социализации, дать поле для социально-значимой 

деятельности; 

 профилактику асоциального поведения детей и подростков, раннюю профилактику се-

мейного социального неблагополучия; 



34 

 

Повышение организационной культуры учреждения и  профессиональной  компетентно-

сти его сотрудников позволит обеспечить: 

 комфортную образовательную и коммуникативную среду  для участников УВП;    

 включение в работу центра молодых профессионально компетентных специалистов. 

 мотивирование педагогов через использование системы эффективного контракта;  

 рост профессиональной компетентности педагогов; 

 рост престижа учреждения,  его высокий государственно-общественный статус; 

Развитие  и укрепление  материальной  базы учреждения позволит:  

 обеспечить механизм реализации поставленных программой задач развития; 

 обеспечить безопасность и комфортность деятельности в учреждении  участников образова-

тельного процесса; 

 многоканальное финансирование, прозрачность распределения бюджетных средств и эф-

фективность их использования, в т.ч. за счет концентрации ресурсов на приоритетных на-

правлениях развития; 

Совершенствование  внутренней и внешней политики учреждения позволит: 

 определить оптимальную структуру учреждения, эффективно решать кадровые вопросы; 

 отладить механизм эффективного взаимодействия Центра с ОУ района через интеграцию 

структур дополнительного образования в муниципальное образовательное пространство;  

 консолидировать партнерство государства, бизнеса, институтов гражданского общества, се-

мей, развивая межведомственную и межуровневую кооперацию, сетевое взаимодействие, 

использование культурных, географических ресурсов территорий; 

  предполагать вариативность моделей управления, сохраняя традиции и преемственность  

 обеспечить высокий спрос на образовательные услуги Центра, конкурентоспособность на 

рынке образовательных услуг, включая негосударственный сектор. 

 сохранять информационную прозрачность, обеспечение доступа к полной и объективной 

информации о содержании деятельности, качестве услуг и работ;  

 дать открытый государственно-общественный характер управления, опора   на механизмы 

общественной экспертизы и контроля, саморегулирования 

 Социальные эффекты   развития учреждения: 

 Увеличение числа обучающихся, которые будут учиться современных условиях, обеспечи-

вающих, качественное образование сохранение здоровья и развитие личности.  

 Снижение социальных  рисков, касающихся асоциального поведения обучающихся. 

 Информированность общества о деятельности  ЦДТ через использование новых информа-

ционно-коммуникативных технологий,  уважительное отношение к системе образования, 

 Повышение удовлетворенности граждан качеством и доступностью образования. 

 Социальная мобильность, конкурентоспособность выпускников. 

 Увеличение стимулирующей части в оплате труда; 
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5. СОСТАВ И СТРУКТУРА ДЕЙСТВИЙ ПО ПЕРЕХОДУ ОТ НАСТОЯЩЕГО  

 К ПРОЕКТИ-РУЕМУ БУДУЩЕМУ  

 

5.1. Основные этапы реализации программы  

 

 

 

Этап  

Реализации, 

сроки 

Цель этапа Задачи этапа Сроки  кон-

трольно-

измеритель-

ных показа-

телей  

1 этап 

Аналитиче-

ский 

январь -август 

2025г 

Анализ деятель-

ности учрежде-

ния, определение 

векторов разви-

тия 

 

Изучение нормативной базы в сфере допол-

нительного образования,  анализ состояния 

деятельности Центра; 
 

Максимально возможное и эффективное 

решение кадровых вопросов;  
 

Структуризация направлений и сфер дея-

тельности, управления и контроля; 
 

Укрепление и перераспределение матери-

ально-технической базы; 
 

Развитие системы взаимодействия с  соци-

альными партнѐрами; 
 

Формирование научно-методической базы 

Август 

2025г. 

2 этап 

подготови-

тельный 

сентябрь-

декабрь  

2026г 

 

Формирование 

структуры и со-

держания дея-

тельности   

 

Создание и запуск системы управления раз-

работкой программы, инструктирование ру-

ководителей методических объединений и 

творческих групп по вопросам содержания 

и организации их взаимодействия, обеспе-

чение их соответствующими ресурсами;  

Разработка целевых проектов программы; 

Ноябрь 

2026г. 

3 этап 

основной ян-

варь 2027г.-

август 2030г. 

Реализация (кор-

ректировка, под-

стройка) струк-

туры и содержа-

ния  деятельно-

сти 

 

Апробация новых образовательных про-

грамм, технологий, целевых проектов; 
 

Расширение сферы услуг;  
 

Интеграция в образовательное и культурное 

пространство района, города. 
 

Создание материально-технической базы 

достаточного уровня. 

Август  

2027г. 

Август  

2028г. 

Август  

2029г. 

4 этап 

заключитель-

ный сентябрь-

декабрь 

2030г. 

 

Анализ  деятель-

ности, определе-

ние дальнейших 

перспектив раз-

вития 

Фиксирование  результатов реализации про-

граммы. 
 

Проблемный анализ итогов реализации про-

граммы. 
 

Коррекция  структуры и содержания дея-

тельности, поиск новых форм развития. 

Ноябрь 

2030г. 
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5.2. Содержание  и план реализации программы  

Программа предполагает реализацию пяти основных направлений и возможных целевых проек-

тов: 

Фактор развития Содержание деятельности  

по направлению 

Управленческое решение, 

образовательный продукт 

Дополнительного образование 

(ответственные: заместитель директора по УВР, ответственный за направление, руководители 

структурных подразделений,  методист)  

Обновление содержания до-

полнительного образования: 

деятельностный, продуктив-

ный характер программ; 

многоуровневость и диффе-

ренцированный подход; лич-

ностнообразующий и мета-

предметный характер про-

грамм; 

 

 

Доступность дополнительно-

го образования для различ-

ных категорий детей;  

Качество дополнительного 

образования;  

Консолидация образователь-

ных ресурсов; 

 

 

 

Увеличение охвата дополни-

тельным образование 

1. Обучение ребенка по дополнитель-

ным образовательным программам, 

направленным на формирование на-

чальных, базовых и углубленных 

компетенций по направлению про-

граммы, обогащение и расширение 

кругозора, формирование общей 

культуры, духовно-нравственное, 

гражданское, социальное, личност-

ное и интеллектуальное развитие,  

преодоление школьной неуспешно-

сти, развитие творческих способно-

стей, сохранение и укрепление здо-

ровья. 

2. Реализация индивидуальных образо-

вательных маршрутов и траекторий. 

 

3. Выявление и поддержка талантли-

вых и одаренных детей. 

 

4. Интеграция образовательных ресур-

сов, предоставление возможности и 

сопровождение участия детей в об-

разовательных программах и проек-

тах образовательных партнеров. 

5.  Предоставление ребенку опреде-

ленных гарантий достижения успеха 

в избранных им сферах творческой 

деятельности. 

6. Создание механизмов вовлечения 

детей в систему дополнительного 

образования 

Разработка, корректировка  

ДООП 

Проект непрерывного до-

полнительного образова-

ния через реализацию 

краткосрочных канику-

лярных  программ  «Мир 

профессий», «Академи 

знаний», программы по 

профорентации и меди-

коммуникации «академия 

знаний», «Вектор» (8-9 

классы) 

 

Расширение перечня адап-

тивных программ 

 

Проект «Одаренные дети» 

Проект «Векторы качества 

дополнительного образо-

вания»; 

Проекты сетевого взаимо-

действия с организациями 

партнерами;  

 

Конкурсные отборы по 

федеральным и регио-

нальным программа под-

держки одаренных детей  

 

Проект «Информационная 

кампания записи в кружки 

и секции ЦДТ» 
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Фактор развития Содержание деятельности по направле-

нию 

Управленческое решение или 

образовательный продукт  

Разностороннее развитие 

личности;  

 

Успешная адаптация и 

социализация; 

Защита прав и интересов 

детей,  психолого-

педагогическая под-

держка; 

 

 

 

Развитие сферы допол-

нительного образования 

как составляющей на-

циональной системы по-

иска и поддержки талан-

тов; 

Опора на инициативы 

детей и семей, использо-

вание позитивного по-

тенциала  подростковых 

и молодежных сооб-

ществ. 

 

 

 

Обеспечение мер соци-

альной поддержки 

 

1. Формирование единого воспита-

тельного пространства, объединяю-

щего направления воспитания: гра-

жданско-патриотическое, нравст-

венное и духовное воспитание, вос-

питание положительного отношения 

к труду и творчеству, воспитание 

здоровьесбережения, социокультур-

ное и медиакультурное воспитание, 

культуротворческое и эстетическое 

воспитание, правовое воспитание и 

культура безопасности.   

2. Формирование устойчивого интере-

са к социально значимым видам дея-

тельности, социально-

ответственному поведению 

 

 

3. Включение в процессы познания и 

преобразования социальной среды 

учреждения, района, города. 

 

 

 

 

 

 

4. Организация летней занятости,  от-

дыха и оздоровления. Защита прав и 

интересов детей  и психолого-

педагогическая поддержка  деятель-

ности детских и молодежных ини-

циатив, деятельности объединений, 

органов детского самоуправления. 

5. Содействие определению жизнен-

ных планов ребенка, включая про-

фессиональную ориентацию.  

6. Профилактика асоциального пове-

дения обучающихся. 

Программы, реализуемые пе-

дагогами-организаторами  по 

направлениям воспитания: 

патриотическое, семейное, 

экологическое, поддержка 

деятельности детских и моло-

дежных объединений, детских 

и молодежных инициатив, 

добровольческой деятельно-

сти) 
 

 

 

Модернизация проекта «От-

крытое клубное пространство» 

(проектные модели развития 

детских подростковых клу-

бов); 
 

 

 

Формирование  эффективного 

опыта развития волонтерского 

движения, проект «Волонтер-

ский центр ЦДТ»; Развитие и 

систематизация деятельности 

Медиацентра «Московское 

время» ; Проекты Первичного 

отделения Движения Первых 

 

Программы летних оздорови-

тельных лагерей «Олимп», 

«Территория танцев», проект 

«Дворовая практика», по-

фильные сборы, «Школа во-

жатого» 

Проекты по реализации рай-

онного межведомственного 

комплекса мер по профилак-

тике асоциального поведения 

детей и подростков Москов-

ского района; 
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Инновационная и методическая деятельность 

(ответственные: заместитель директора по УВР, ответственный за направление,  методист)  

Создание проблемно-

формирующих и развиваю-

щих сред; 

 

Развитие УДО как системы 

профессиональной ориента-

ции и мотивации подростков 

и молодежи к участию в ин-

новационной деятельности в 

сфере высоких технологий и 

промышленного производст-

ва, а также включение в со-

зидание новых форм органи-

зации социальной жизни; 

 

 

Использование современных 

образовательных и коммуни-

кативных технологий  

 

 

 

 

 

Стимулирование педагогиче-

ских и управленческих кад-

ров системы дополнительно-

го и неформального образо-

вания к повышению своего 

профессионального мастер-

ства, освоению современных 

интерактивных образова-

тельных технологий, разви-

тию своих педагогических и 

коммуникативных компе-

тентностей. 

 

Формирование единой ин-

формационно-

коммуникативной среды 

1. Разработка инновационных про-

ектов в сфере: создания новых 

культурных форм, сред и  техно-

логии регионального развития;    

антропологических технологий 

освоения форм эмоционального, 

физического, волевого, духовно-

го, интеллектуального саморазви-

тия;      технологий научного по-

знания; визуальных технологии 

включения в современные визу-

ально-эстетические практики (ви-

део, кино, телевидение, совре-

менное сценическое искусство, 

дизайн, веб-дизайн и др.);  

 

2. Внедрение сетевых и дистанци-

онных технологий, предполагаю-

щих  участие в проектах, преду-

сматривающих коммуникацию и 

кооперацию с детьми и взрослы-

ми с использованием ресурсов и 

сервисов Интернет. 

 

3. Поддержка инновационных раз-

работок в сфере дополнительного 

образования (модельные про-

граммы, методическое обеспече-

ние). 

4. Совершенствование системы по  

обобщению и распространению  

передового педагогического опы-

та. 

 

 

5. Развитие единого  коммуника-

тивного пространства, внедрение 

открытых сервисов информаци-

онного сопровождения участни-

ков образовательного процесса; 

6. Оперативная организация работы  

«Горячих линий» для детей, ро-

дителей и общественности; 

Корректировка и пролонги-

рование  Проекта «Развитие 

технической и естественно-

научной направленностей»; 

Участие в федеральных и ре-

гиональных инновационных 

и исследовательских проек-

тах и образовательных пло-

щадках Центров: «Вега», 

«Сириус», «Росдетцентр», 

«Кванториум», фонда «Та-

лант и успех» и др. 

Акцтивизация участия в 

НОУ по всем направленно-

стям  

Проект «Наставничество» (с 

использованием платформы 

Добро.рф) 

Освоение модулей «Настав-

ничество», «Спорт», «Меро-

приятия», «Достижения» в 

АИС «Навигатор» 

Система методической под-

держки педагогических кад-

ров; Проект «Электронная 

методическая библиотека»; 

Авторские проекты педаго-

гов; ведение  сайтов педаго-

гов 

 

Информационный проект 

ЦДТ в мессенджере  МАХ 

(создание сети групп, ис-

пользование ресурса Сфе-

рум); проект подкастов ме-

диацентра  «Московское 

время»   

Создание эффективных мех-

занизмов для обратной связи. 

Проект «Вопрос-ответ» 
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Организационно-кадровое обеспечение 

(ответственные: заместители директора по УВР, методист,  

руководители структурных подразделений, председатель профсоюзной организации) 

 

Опережающее развитие, 

универсализации и специа-

лизации педагогических кад-

ров 
 

 

Активизация мотивирования 

педагогов к повышению ква-

лификационной категории, 

участию в про-

фессиональных конкурсах 

педагогов, к ведению инно-

вационной и опытно-

экспериментальной дея-

тельности. 
 

 

Компедиум личностного со-

вершенствования и обще-

культурная компетентность 

педагога 

1. Оптимизация кадрового обеспече-

ния и функционального распределе-

ния. Повышение ключевых профес-

сиональных компетенций педагогов; 

 

2. Развитие организационной культуры 

учреждения 

 

3. Совершенствование организацион-

ных механизмов системы прохожде-

ния процедуры аттестации и повы-

шения квалификации. 

4. Поддержка молодых кадров. 

5. Активизация деятельности профсо-

юзной организации по реализации 

общекультурных, досуговых  и про-

светительских проектов для педаго-

гов 

Оптимизация система 

стимулирования педаго-

гических и технических 

работников, с учетом спе-

цифики 

Оптимизация документо-

оборота, Брендирование 

Проект «Школа цифровой 

грамотности» 

Система непрерывной 

подготовки кадров 

Система наставничества 

Проект «Школа молодого 

педагога» 

Проекты «Театральный 

сезон», «Зарядись переме-

ной», «Познавательные 

экскурсии» 

Материально-техническое обеспечение 

(ответственные: директор, заместитель директора по АХЧ,  

руководители структурных подразделений) 

Прозрачность распределения 

средств, эффективность их 

использования, в т.ч. за счет 

концентрации ресурсов на 

приоритетных направлениях 

развития дополнительного 

образования; 
 

Закрепление региональных 

стандартов доступности ус-

луг дополнительного образо-

вания, внедрение механиз-

мов их финансового обеспе-

чения; 

 

Привлечение дополнитель-

ных средств; 

 

Обеспечение сохранность 

ресурсов 

1. Развитие инфраструктуры. 

2. Развитие материальной базы учреж-

дения 

3. Развитие инвестиционной привлека-

тельности и привлечение внебюд-

жетных средств.  

 

4. Внедрение механизмов персонифи-

цированного финансирования.  

5. Создание и оснащение новых мест 

дополнительного образования по 

программе «Успех каждого ребен-

ка».  

6. Участие в грантовых проектах и 

конкурсах. 

7. Заручение поддержкой депутатского 

корпуса, организаций социально-

ориентированного бизнеса; 

8. Совершенствование учетной поли-

тики учреждения 

Выполнение бюджетных 

обязательств 

Проекты по развитию 

платных образовательных 

услуг 

Кооперация ресурсов 

 

Локальные акты, регла-

ментирующие деятель-

ность; 

Заявительные документы 

на грантовые конкурсы 

Новые ДООП по про-

грамме Дополнительные 

места, увеличение объема 

Муниципального задания 

 

Заявительные документы 

на целевые проекты 

Письма-обращения  
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Управление и контроль 

(ответственные: директор, заместители директора по УВР, заместитель директора по АХЧ, 

 органы самоуправления учреждения) 

Обеспечение правовых ме-

ханизмов и защитных функ-

ций 

 

 

 

Повышение  эффективности 

управления; 

 

 

Информационная прозрач-

ность; 

 

Создание конкурентной сре-

ды, стимулирующей обнов-

ление содержания и повы-

шение качества услуг; 

Открытый государственно-

общественный характер 

управления, опора на меха-

низмы общественной экспер-

тизы и саморегулирования; 

 

Сохранение традиций учре-

ждения  и преемственности 

1. Совершенствование НПБ в направ-

лениях:  организация образователь-

ного процесса с учетом АИС Нави-

гатор;  антикоррупционная полити-

ка, политика защиты персональных 

данных, информационная безопас-

ность, антитеррористическая защи-

щенность, профилактика асоциаль-

ных проявлений; соблюдение сани-

тарных норм и правил; 

2. Оптимизация функционала руково-

дящих работников 

 

 

3. Обеспечение доступа к полной и 

объективной информации о качестве 

программ, организациях, образова-

тельных результатов; 

 

4. Расширение сферы взаимодействия 

с социумом;  

 

 

5. Участие обучающихся, их родителей 

(законных представителей), педаго-

гических работников и обществен-

ности в проектировании и развитии 

внутриучрежденческой социальной 

среды; 

 

6. Изучение спроса родителей на до-

полнительные образовательные ус-

луги, степени удовлетворенности 

получаемыми образовательными ус-

лугами. 

 

Локальные акты, регла-

ментирующие направле-

ния деятельности;  

 

 

 

Должностные инструкции, 

Система внутреннего кон-

троля образовательного 

процесса; 

Система ознакомления 

работников с документа-

ми учреждения; система 

информирования и обрат-

ной связи с  родителями 

Договоры  о взаимодейст-

вии; 

 

Система мониторинга ка-

чества образовательной 

деятельности;  

Работа Управляющего со-

вета учреждения; 

Проведение опросов, учет 

мнения; 

Проект «Виртуальная экс-

курсия по ЦДТ» 
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6 КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ 

6.1. Индикаторы эффективности реализации программы 

Показатель  Единица измерения 2027 

год 

2028 

год 

2029 

год 

2030 

год 

КОНТИНГЕНТ  ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Обучающиеся/услуги Число услуг/ 

обучающихся 

8500/ 

5500 

8000/ 

6000 

7000/ 

6500 

7500/ 

7200 

Обучающиеся старше 14 лет Число/ удельный вес от 

общей численности 

1200/ 

21% 

1500/ 

25% 

1800/ 

27% 

2000/ 

27% 

Обучающиеся мальчики Число/ удельный вес от 

общей численности 

2000/ 

37% 

2280/ 

38% 

2535/ 

39% 

2880/ 

40% 

Обучающиеся  с ОВЗ и инва-

лидностью 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

80/ 

1% 

100/ 

1,6% 

120/ 

1,8% 

150/ 

2% 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ. КАЧЕСТВО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ 

Краткосрочные программы, 

включая дистанционные моду-

ли 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

20/ 

18% 

25/ 

22% 

30/ 

25% 

35/ 

30% 

ДООП с индивидуальными 

формами обучения 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

2/ 

0,01% 

 

1/ 

0,01% 

 

 1/ 

0,01% 

 

0/ 

0% 

 

ДООП  технической и естест-

веннонаучной направленностей 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

11/ 

10% 

15/ 

13% 

20/ 

16% 

25/ 

20% 

ДООП физкультурно-

спортивной направленности 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

22/ 

20% 

24/ 

21% 

25/ 

22% 

26/ 

23% 

Число обучающихся (услуг) в 

ДООП  по  договору о сетевой 

форме обучения. 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

2850/ 

40% 

4000/ 

50% 

4200/ 

60% 

4500/ 

60% 

Обучающиеся, освоившие  мо-

дули  ДООП в ОЦ  России и 

региона по конкурсному отбору   

Число/ удельный вес от 

общей численности 

10/ 

0,01% 

11/ 

0,01% 

15/ 

0,01% 

20/ 

0,02% 

Обучающиеся –победители и 

призеры  конкурсов  и  сорев-

нований  

Число/ удельный вес от 

общей численности  

2255/ 

41% 

2640/ 

44% 

 

3250/ 

50% 

 

4500/ 

60% 

 

Обучающиеся, занимающихся 

учебно-исследовательской, 

проектной деятельностью  

Число/ удельный вес от 

общей численности 

550/ 

10% 

650/ 

11% 

975/ 

15% 

1400/ 

20% 

ВОСПИТАНИЕ И СОЦИАЛИЗАЦИЯ 

Обучающих, охваченные раз-

личными формами воспита-

тельных мероприятий 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

4560/ 

83% 

5700/ 

96% 

 

6500/ 

100% 

7200/ 

100% 

Обучающиеся района, вклю-

ченные в созидательную ини-

циативу и деятельность детских 

общественных объединений и 

органов ученического само-

управления ЦДТ, в т. проекты 

Движения Первых 

 

Численность 36%/ 

2000 

41%/ 

2500 

46%/ 

3000 

48%/ 

3500 

ИННОВАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
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Инновационные проекты, реа-

лизуемых учреждением 

Количество  1 2 2 1 

Федеральные или региональ-

ных инновационные проекты, в 

которых учреждение принима-

ет участие  

Количество  3 5 7 7 

Педагоги, принявшие участие в 

конкурсе педмастерства 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

10 

 

15 15 20 

Педагоги, распространяющие 

инновационный  опыт  

Число/ удельный вес от 

общей численности 

7 10 15 20 

Педагоги с авторскими разра-

ботками  

Численность 25 30 35 40 

КАДРОВЫЙ СОСТАВ 

Педагогов, имеющих высшее, 

профильное образование 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

54 

77% 

55 

77,4 

56 

78 

57 

80 

Педагоги, имеющие высшую 

квалификационную категорию 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

19 

27% 

22 

31% 

25 

35% 

35 

50% 

Педагоги, прошедшие повыше-

ние квалификации/ 5 лет 

Число/ удельный вес от 

общей численности 

65 

91% 

67 

95% 

70 

100% 

70 

100% 

Молодые педагоги (до 35 лет) Число/ удельный вес от 

общей численности 

15 

21% 

20 

28% 

25 

35% 

30 

43% 

Введение в штат новых долж-

ностных единиц 

 

Наименование, 

 количество 

Специа

лист по 

закуп-

кам 

Стар-

ший 

педа-

гог-4 

Психо-

лог -1  

Зам. 

Дирек-

тора по 

ВР-1 

Специалисты, обеспечивающие 

методическую деятельность  

Число/ удельный вес от 

общей численности 

2 

2% 

2 

2% 

6 

8% 

7 

10% 

ПАРТИНЕРСТВО И ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАТИВНАЯ СРЕДА 

Договоры о партнерстве Количество  2 3 3 0 

Информационные и медийные 

каналы коммуникации Центра 

Количество (плюсом к 

имеющимся) 

1 5 5 0 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Средства бюджета Рублей  64,094 

млн 

руб 

68,965 

млн 

руб 

70,492 

млн 

руб 

78,642 

млн  

руб 

Привлечение внебюджетных 

средств 

% от запланированного 

объема 

65% 77% 88% 100% 

Средства, привлеченные за счет  

сертификатов финансирования  

% освоения от запла-

нированного объема 

97 % 98% 99% 100% 

Средства  грантовых конкурсов  Количество грантовых 

конкурсов с привлече-

нием средств от 100-

300 тысяч 

1 1 1 1 

скоростным  интернетом  Кол-во точек доступа 14 16 20 20 

Выполнение плана ремонтных 

работ 

% от запланированного 

объема 

100% 100% 100% 100% 
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6.2. Система управления и контроля качества реализации программы 

         Программа развития Центра является управленческим документом, который определя-

ет деятельность педагогических работников учреждения в 2025-2030гг. Успешность управ-

ления реализацией Программы  развития во многом зависит от качества контроля.  

          Для решения поставленных в Программе задач, обеспечения координации деятельно-

сти всех сотрудников Центра,  осуществления постоянного мониторинга промежуточных 

результатов реализации Программы, гибкого реагирования на внешние нестабильные соци-

ально-экономические условия, внесения корректив в Программу, необходимо участие в еѐ 

реализации всех заинтересованных лиц (руководства, сотрудников, педагогов, обучающих-

ся, родителей  обучающихся, органов общественного самоуправления).  

    Непосредственное руководство программой осуществляет директор ЦДТ, руководство 

направлениями реализации программы осуществляется заместителями директора, разработ-

чиками  данных направлений и кураторами функциональных направлений по должности.     

   Отчеты о ходе  реализации программы заслушиваются на Управляющем совете, при 

необходимости, с учетом мнения Управляющего совета, в программу вносятся корректи-

ровки, детализирующего характера и не противоречащие концептуальным основам про-

граммы.   

В целом, контрольно-мониторинговыми функциями, осуществляемыми рабочей группой 

Программы  определены: 

 координация и систематизация разработки научно-методического обеспечения реализа-

ции основных целевых проектов Программы; 

 анализ хода и результатов каждого этапа, уточнение задач предстоящего этапа, согласо-

вание деятельности различных рабочих и проектных групп; 

 определение по каждому целевому проекту плана поэтапной реализации; 

 уточнение возможности материально-технического и финансового обеспечения решения 

основных задач; 

 организация мониторинга хода и промежуточных результатов Программы; 

 организация информирования коллектива о ходе и результатах выполнения Программы; 

 разработка необходимых изменений и дополнений в Программу по мере еѐ выполнения. 

 анализ выполнение основных задач целевых проектов и Программы развития в целом; 

 анализ полученных результатов с ожидаемыми результатами с учетом выделенных в ней 

показателей результативности. 

    Ход реализации Программы развития ежегодно обсуждается на заседании Педагоги-

ческого совета Центра. 

        Рабочими документами Программы являются целевые проекты, в которых конкрети-

зируются решения каждой задачи. 
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7. СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ  

Нормативно-правовые документы   
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рантиях прав ребенка в Российской Федерации» (в действующей редакции);  

2. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года №309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»; 

3. Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духов-

но-нравственных ценностей»;  

4. Указ Президента Российской Федерации от 9 июля 2021 г. № 400 «О Стратегии националь-

ной безопасности Российской Федерации»;  

5. Указ Президента Российской Федерации от 25.11.2025 № 858 "О Стратегии государствен-

ной национальной политики Российской Федерации на период до 2036 года"; 

6. Распоряжение Правительства РФ от 1 июля 2025 г. №1745-р «О внесении изменений в Кон-

цепцию развития дополнительного образования детей до 2030 года» и утверждении плана 

мероприятий по реализации Концепции (II этап — 2025–2030 годы); 

7. Паспорт национального проекта «Молодежь и дети», 2025 год; 

8. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 27 июля 2022 N629 «Об ут-

верждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по допол-

нительным общеобразовательным программам»; 

9. Методические рекомендации по формированию механизмов обновления содержания, мето-

дов и технологий обучения в системе дополнительного образования детей (Письмо Мини-

стерства просвещения РФ  от 29.09.2023 г. №АБ-3935/06). 

10. Методические рекомендациями «Создание современного инклюзивного образовательного 

пространства для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей- инвалидов на 

базе образовательных организаций, реализующих дополнительные общеобразовательные 

программы в субъектах Российской Федерации» (Письмо Министерства просвещения РФ от 

30.12.2022 N АБ-3924/06 ); 

11. Методическими рекомендациями по организации образовательной деятельности с исполь-

зованием сетевых форм реализации образовательных программ». (Письмо Минобрнауки 

России от 28.08.2015 N АК-2563/05) 

12. Распоряжение Правительства Нижегородской области от 12.09.2022 № 1057-р «О мерах по 

реализации Концепции развития дополнительного образования детей до 2023 года в Ниже-
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